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บทที่ 1  ความเป็นมา
โครงการ
การอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
 

และเพิ่มทักษะผู้ปฏิบัติงานด้านการวางแผน
แผนงาน 
ขยายโอกาสและพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ผลผลิต 
 
ผู้จบการศึกษาภาคบังคับ
กิจกรรม 
ส่งเสริมการจัดการศึกษาเน้นเด็กตกหล่น ออกกลางคันและจบ ม.6 ไม่ได้เรียนต่อและนักเรียน
 

พักนอนในพื้นที่ยากลำบาก การสนับสนุน การศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อลดความเหลื่อมล้ำและ
 

กระจายโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึง
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1
ผู้รับผิดชอบโครงการ
กลุ่มนโยบายและแผน
ระยะเวลาดำเนินการ
มิถุนายน – กรกฎาคม 2558
1.  หลักการและเหตุผล

            การพัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนาทักษะ ความรู้ในด้านต่างๆ ของบุคลากรเปนเรื่องที่จะตองมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อความสำเร็จของงานและองค์กร ซึ่งวิธีการในการพัฒนาตนเองที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์กร และเป็นแผนที่ใช้ในการพัฒนาสมรรถนะด้านความคิดอย่างมีระบบ ที่นิยมในปัจจุบัน คือ แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) เป็นการวางแผนเพื่อพัฒนาตนเองรายบุคคล  โดยยึดหลักการประเมินสมรรถนะซึ่งจะทำให้ผู้ปฏิบัติงานรู้จุดเด่น จุดด้อยของความสามารถในการปฏิบัติงานของตนเอง และสามารถพัฒนาตนเองให้สอดคล้องกับความจำเป็น ของหน่วยงานอย่างแท้จริง ทำให้ได้แนวทางสำหรับการพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานของตนให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น และมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ บุคลากรเกิดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเองอย่างมีเป้าหมาย ทำให้หน่วยงานสามารถพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรได้อย่างเป็นระบบเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น


กลุ่มนโยบายและแผน จึงเห็นความสำคัญและความจำเป็นที่จะต้องดำเนินการพัฒนาบุคลากรให้สอดรับกับการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร จึงจัดให้มีการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ พัฒนาศักยภาพบุคลากร และเพิ่มทักษะผู้ปฏิบัติงานด้านการวางแผน
2.  วัตถุประสงค์

2.1  เพื่อพัฒนาความสามารถหรือประสิทธิภาพของบุคลากรเป็นรายบุคคล
  
2.2  เพื่อเป็นการสร้างสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา
       
2.3  เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด สมรรถนะด้านงานและสมรรถนะด้านมนุษย์
 
2.4  เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการอบรม สัมมนา และศึกษาดูงาน
3. เป้าหมาย

3.1 เชิงปริมาณ  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1  ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน และเจ้าหน้าที่กลุ่มนโยบายและแผน จำนวน 8 คน

3.2 เชิงคุณภาพ  
 

3.2.1  บุคลากรพัฒนาความสามารถหรือประสิทธิภาพของตนเองเป็นรายบุคคลโดยใช้ข้อมูลที่เชื่อถือได้ 100 %  

 

3.2.2  บุคลากรพัฒนาตนเองโดยใช้รูปแบบที่หลากหลาย และมีประสิทธิภาพ 



3.2.3  พัฒนาและมุ่งประโยชน์ให้เกิดขึ้นกับองค์กรเป็นสำคัญรวมทั้งความก้าวหน้าในวิชาชีพของบุคลากรภายในองค์กร

4.  กิจกรรมและการดำเนินการ

	ที่
	ขั้นตอน/กิจกรรม
	วัน เดือน ปี
	ผู้รับผิดชอบ

	1.
	เสนอขออนุมัติโครงการ
	มิถุนายน 2558
	สุภัทรา

	2.
	แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน อบรมสัมมนาฯ คณะกรรมการ/จัดทำเอกสาร
	15 – 19  มิถุนายน 2558
	สุภัทรา

	3.
	ติดต่อประสานงานเตรียมความพร้อมสถานที่จัดอบรม เชิญวิทยากร เชิญผู้เข้าร่วมอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการฯ
	22 – 26  มิถุนายน 2558
	ผอ.กลุ่มนโยบายและแผน และคณะ

	4.
	ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ (Work Shop) ทบทวนจุดอ่อน จุดแข็ง การวางแผนในหน่วยงานและสถานศึกษา และจัดทำ ID Plan รายบุคคล

	30 มิถุนายน 2558
	รองฯผอ.สพป.พบ.1 
ผอ.กลุ่มนโยบายและแผน และคณะ

	5.
	ดำเนินการจัดอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการกับสพป. ที่เป็นต้นแบบ ได้แก่ สพป.ระยอง เขต 1 , สพป.ระยอง เขต 2 และสพป.นนทบุรี เขต 1 โดยใช้เทคนิคการสอนงาน (COACHING) และการดูงานสภาพจริง (TOUR OF INSPECTION) และการใช้กรณีศึกษา (CASE STUDY)
	30 มิถุนายน – 2 กรกฎาคม 2558 (สพป.ระยอง1,2)
26 สิงหาคม 2258(สพป.นนทบุรี 1)
	รองฯผอ.สพป.พบ.1 
ผอ.กลุ่มนโยบายและแผน และคณะ

	6.
	ทบทวน แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP)
	กรกฎาคม 2558
	รองฯผอ.สพป.พบ.1 
ผอ.กลุ่มนโยบายและแผน และคณะ

	7.
	จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานรายบุคคล โดยเน้นการติดตามประเมินผลด้วย Excel Management (GANTT CHART)
	กรกฎาคม 2558
	รองฯผอ.สพป.พบ.1 
ผอ.กลุ่มนโยบายและแผน และคณะ


5.  งบประมาณ  แผนงานขยายโอกาสและพัฒนาคุณภาพการศึกษา จำนวน 135,000 บาท ขอถัวจ่ายทุกรายการ ดังนี้
	
ที่
	รายการ/กิจกรรม/การใช้งบประมาณ
	
งบ
ประมาณ
	จำแนกตามหมวดรายจ่าย

	
	
	
	ค่า
ตอบแทน
	ค่า
ใช้สอย
	ค่าวัสดุ

	1.
	กิจกรรมประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ (Work Shop)


	
	1. ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 1 มื้อ ๆ ละ 35 บาท จำนวน 8 คน
	280
	
	280
	

	
	2. ค่าอาหารกลางวัน 1 มื้อ ๆ ละ 150 บาท จำนวน 8 คน
	1,200
	
	1,200
	

	
	3. ค่าอาหารเย็น 1 มื้อ ๆ ละ 250 บาท จำนวน 8 คน
	2,000
	
	2,000
	

	รวม
	3,480
	
	3,480
	

	2.
	กิจกรรมอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการกับสพป. ที่เป็นต้นแบบ ได้แก่ สพป.ระยอง เขต 1 และสพป.ระยอง เขต 2


	
	1. ค่าอาหารเช้า 2 มื้อ ๆ ละ 150 บาท จำนวน 8 คน
	2,400
	
	2,400
	

	
	2. ค่าอาหารกลางวัน 1 มื้อ ๆ ละ 200บาท จำนวน 9 คน (วันที่ 1 ก.ค. 58)
	1,800
	
	1,800
	

	
	3. ค่าอาหารกลางวัน 1 มื้อ ๆ ละ 200บาท จำนวน 8 คน (วันที่ 2 ก.ค. 58)
	1,600
	
	1,600
	

	
	4. ค่าอาหารเย็น 1 มื้อ ๆ ละ 250 บาท จำนวน 8 คน
	2,000
	
	2,000
	

	
	5. ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 2 มื้อ ๆ ละ 35 บาท จำนวน 9 คน
	630
	
	630
	

	
	6. ค่าที่พัก 2 วัน ๆ ละ 600 บาท จำนวน 8 คน
	9,600
	
	9,600
	

	
	7. ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 
	3,000
	
	3,000
	

	
	8. ค่าตอบแทนวิทยากร จำนวน 8 ชม. ๆ ละ 600 บาท 
	4,800
	4,800
	
	

	
	9. ค่าของที่ระลึก จำนวน 2 ชุด ๆ ละ 1,000 บาท
	2,000
	
	2,000
	

	รวม
	27,830
	4,800
	23,030
	

	3.
	กิจกรรมอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการกับสพป. ที่เป็นต้นแบบ ได้แก่ สพป.นนทบุรี เขต 1

	
	1. ค่าอาหารเช้า 1 มื้อ ๆ ละ 100 บาท จำนวน 
8 คน
	800
	
	800
	

	
	2. ค่าอาหารกลางวัน 1 มื้อ ๆ ละ 150 บาท จำนวน 8 คน 
	1,200
	
	1,200
	

	
	3. ค่าอาหารกลางวัน 1 มื้อ ๆ ละ 150 บาท จำนวน 9 คน 
	1,350
	
	1,350
	

	
	4. ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 4 มื้อ ๆ ละ
35 บาท จำนวน 9 คน
	1,190
	
	1,190
	

	
	5. ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 
	1,230
	
	1,230
	

	
	6. ค่าตอบแทนวิทยากร จำนวน 7 ชม. ๆ ละ
 600 บาท 
	4,200
	4,200
	
	

	
	9. ค่าของที่ระลึก จำนวน 1 ชุด ๆ ละ 1,500 บาท
	1,500
	
	1,500
	

	รวม
	11,470
	4,200
	7,270
	


	ที่
	รายการ/กิจกรรม/การใช้งบประมาณ
	งบ
ประมาณ
	จำแนกตามหมวดรายจ่าย

	
	
	
	ค่า
ตอบแทน
	ค่า
ใช้สอย
	ค่า
วัสดุ

	3.
	กิจกรรมจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานรายบุคคล โดยเน้นการติดตามประเมินผลด้วย Excel Management (GANTT CHART)

	
	1. ค่าจัดทำเอกสารและคู่มือการปฏิบัติงาน
	10,000
	 -
	-
	10,000

	4.
	กิจกรรมจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด/กลุ่มจังหวัด (พ.ศ.2558-2562)
	45,000
	-
	-
	45,000

	5.
	กิจกรรมจัดทำเอกสารแนวทางการจัดทำแผนระดับโรงเรียนที่สอดคล้องกับการประกันคุณภาพการศึกษา
	37,220
	-
	-
	37,220

	รวมทั้งสิ้น
	135,000
	9,000
	33,780
	92,220


6. กำหนดวันและสถานที่


1.  ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ (Work Shop) ทบทวนจุดอ่อน จุดแข็ง การวางแผนในหน่วยงานและสถานศึกษา และจัดทำ ID Plan รายบุคคล  วันที่ 30 มิถุนายน 2558 ณ กลุ่มนโยบายและแผน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1




2.  อบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการกับสพป. ที่เป็นต้นแบบ ได้แก่ สพป.ระยอง เขต 1 และสพป.ระยอง เขต 2 โดยใช้เทคนิคการสอนงาน (COACHING) และการดูงานสภาพจริง (TOUR OF INSPECTION) และการใช้กรณีศึกษา (CASE STUDY)  ระหว่างวันที่ 30 มิถุนายน – 2 กรกฎาคม 2558 ณ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 และ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
3.  อบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการกับสพป. ที่เป็นต้นแบบ ได้แก่ สพป.นนทบุรี เขต 1 โดยใช้เทคนิคการสอนงาน (COACHING) และการดูงานสภาพจริง (TOUR OF INSPECTION) และการใช้กรณีศึกษา (CASE STUDY)  ระหว่างวันที่ 26 สิงหาคม 2558 ณ
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7.  การประเมินผล
	ตัวชี้วัด
	วิธีการประเมิน
	เครื่องมือที่ใช้

	ผลผลิต (OUT PUT)
1. บุคลากร ตรวจสอบความสามารถของตนเองว่ามีสมรรถนะการปฏิบัติงานแต่ละเรื่องอยู่ในระดับใด 

2. ทำให้ได้ข้อมูลสำหรับการพัฒนาตนเองให้เป็นไปในทิศทางที่องค์กรต้องการ 
3. สามารถจัดทำแผนพัฒนาตนเอง (ID - Plan) และแผนพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพ (Career Path) บนพื้นฐานข้อมูลที่เชื่อถือได้   

4. บุคลากรมีความกระตือรือร้นที่จะพัฒนาตนเอง ให้มีพฤติกรรมการทำงานที่พึงประสงค์ เพื่อให้ ได้ผลงานที่มีประสิทธิภาพ
	ตรวจสอบผลการดำเนินงาน
	- แบบวิเคราะห์ผลงาน 
- ID PLAN 

	ผลลัพธ์ (OUT COMES)
           การบริหารจัดการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของกลุ่มนโยบายและแผน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ประสบผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพตามนโยบายของสพฐ. และกระทรวงศึกษาธิการ บุคลากรสามารถพัฒนาการปฏิบัติงานของตนเองได้อย่างเป็นระบบเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
	ตรวจสอบผลการดำเนินงาน
	- แบบวิเคราะห์ผลงาน 
- ID PLAN 
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กำหนดการ
โครงการการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร และเพิ่มทักษะผู้ปฏิบัติงานด้านการวางแผน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1
ศึกษาดูงาน สพป.ต้นแบบ ณ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1
และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2

วันที่ 30 มิถุนายน 2558
08.30 น.
ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ (Work Shop) ทบทวนจุดอ่อน จุดแข็ง  การวางแผนในหน่วยงานและสถานศึกษา และจัดทำ ID Plan รายบุคคล ณ ห้องประชุมเพชรพัฒนา สพป.เพชรบุรี เขต 1 
โดย นายพนัส ทองภูเบศร์  รอง ผอ.สพป.เพชรบุรี เขต 1


10.00 น.
พักรับประทานอาหารว่าง
10.10 น.
ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ (Work Shop) การวางแผนในหน่วยงาน และสถานศึกษา (ต่อ)


12.00 น.
พักรับประทานอาหารกลางวัน

13.00 น.
ออกเดินทางจากสพป.เพชรบุรี เขต 1

18.00 น.
เดินทางถึงจังหวัดระยอง  เข้าที่พัก และรับประทานอาหารเย็น
วันที่ 1 กรกฎาคม 2558

07.00 น.
รับประทานอาหารเช้า

 
08.00 น.
อบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการโดยใช้เทคนิคการสอนงาน (COACHING)
                
และการใช้กรณีศึกษา (CASE STUDY) ณ สพป.ระยอง เขต 1  
                
โดย นางเทียมจันทร์  สุขศิริ   ผอ.กลุ่มนโยบายและแผนฯ

 
10.00 น.
พักรับประทานอาหารว่าง
         
10.10 น.      
อบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการโดยใช้เทคนิคการสอนงาน (COACHING)
                       
และการใช้กรณีศึกษา (CASE STUDY) ณ สพป.ระยอง เขต 1 โดย 
  

        
นางเทียมจันทร์  สุขศิริ  (ต่อ)


12.00 น.      
พักรับประทานอาหารกลางวัน
 
13.00 น.
อบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการโดยใช้เทคนิคการสอนงาน (COACHING)
                
และการใช้กรณีศึกษา (CASE STUDY) ณ สพป.ระยอง เขต 2 
                
โดย ดร.นพดล  เนื่องจำนงค์ ผอ.กลุ่มนโยบายและแผน


14.30 น.
พักรับประทานอาหารว่าง
 
14.40 น.      
อบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการโดยใช้เทคนิคการสอนงาน (COACHING)
                       
และการใช้กรณีศึกษา (CASE STUDY) ณ สพป.ระยอง เขต 2  
                       
โดย ดร.นพดล  เนื่องจำนงค์ (ต่อ)
         
17.00 น.     
ปิดการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการโดยใช้เทคนิคการสอนงานและ
 

        
การใช้กรณีศึกษา


18.00 น.      
รับประทานอาหารเย็น

19.00 น.
เข้าที่พัก พักผ่อนตามอัธยาศัย
วันที่ 2 กรกฎาคม 2558

07.00 น.
รับประทานอาหารเช้า

09.00 น.
เดินทางไปศึกษาดูงานอุทยานแห่งชาติเขาชะเมา-เขาวง  
 


และอนุสาวรีย์สุนทรภู่อำเภอแกลง จังหวัดระยอง

12.00 น.
รับประทานอาหารกลางวัน
         
13.00 น.
เดินทางกลับจังหวัดเพชรบุรี 

17.00 น.
ถึงจังหวัดเพชรบุรี โดยสวัสดิภาพ
กำหนดการ
โครงการการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการพัฒนาศักยภาพบุคลากร และเพิ่มทักษะผู้ปฏิบัติงานด้านการวางแผน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1
ศึกษาดูงาน สพป.ต้นแบบ ณ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1

วันที่ 25 สิงหาคม 2558

08.30 น.
ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ (Work Shop) ทบทวนจุดอ่อน จุดแข็ง การวางแผน
                               ในหน่วยงานและสถานศึกษา และจัดทำ ID Plan รายบุคคล ณ ห้องประชุมเพชรพัฒนา 
                               สพป.เพชรบุรี เขต 1 โดย นายพนัส ทองภูเบศร์  รอง ผอ.สพป.เพชรบุรี เขต 1


10.00 น.
พักรับประทานอาหารว่าง
          10.10 น.
ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ (Work Shop) การวางแผนในหน่วยงานและสถานศึกษา (ต่อ)


12.00 น.
พักรับประทานอาหารกลางวัน

13.00 น.
ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ (Work Shop) การวางแผนในหน่วยงานและสถานศึกษา (ต่อ)


14.30 น.
พักรับประทานอาหารว่าง
14.40 น.        อบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการโดยใช้เทคนิคการสอนงาน (COACHING) และการใช้
                               กรณีศึกษา (CASE STUDY) โดย ดร.ชูศักดิ์  ประเสริฐ

16.00 น. 
ปิดการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ

วันที่ 26 สิงหาคม  2558

06.00 น.
เดินทางจากสพป.เพชรบุรี เขต 1

07.00 น.
รับประทานอาหารเช้า

08.00 น.
เดินทางถึงสพป.นนทบุรี เขต 1
08.30 น.        อบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการโดยใช้เทคนิคการสอนงาน (COACHING) และการใช้
                     กรณีศึกษา (CASE STUDY) ณ สพป.นนทบุรี เขต 1 โดย นางจันทณีย์  น้อยพรหม 


ผอ.กลุ่มนโยบายและแผน
10.30 น.
พักรับประทานอาหารว่าง
10.40 น.
อบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการโดยใช้เทคนิคการสอนงาน (COACHING) และการใช้
                     กรณีศึกษา (CASE STUDY) ณ สพป.นนทบุรี เขต 1 โดย นางจันทณีย์  น้อยพรหม 


ผอ.กลุ่มนโยบายและแผน (ต่อ)


12.00 น.
พักรับประทานอาหารกลางวัน
13.00 น.
อบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการโดยใช้เทคนิคการสอนงาน (COACHING) และการใช้
                     กรณีศึกษา (CASE STUDY) ณ สพป.นนทบุรี เขต 1 โดย นางจันทณีย์  น้อยพรหม 


ผอ.กลุ่มนโยบายและแผน (ต่อ)


14.30 น.
พักรับประทานอาหารว่าง
14.40 น.        อบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการโดยใช้เทคนิคการสอนงาน (COACHING) และการใช้
                     กรณีศึกษา (CASE STUDY) ณ สพป.นนทบุรี เขต 1 โดย นางจันทณีย์  น้อยพรหม 


ผอ.กลุ่มนโยบายและแผน (ต่อ)

          16.30 น.        ปิดการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการโดยใช้เทคนิคการสอนงานและการใช้กรณีศึกษา


17.00 น.
เดินทางกลับจังหวัดเพชรบุรี


19.00 น.
เดินทางถึงจังหวัดเพชรบุรี โดยสวัสดิภาพ
หมายเหตุ  กำหนดการอาจปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสม
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คำสั่งสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  เขต  1

ที่ 203 /2558

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานโครงการการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติ
การพัฒนา  ประสิทธิภาพการบริหารจัดการพัฒนาศักยภาพบุคลากร และเพิ่มทักษะผู้ปฏิบัติงานด้านการวางแผน
------------------



ด้วยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้จัดสรรงบประมาณประจำปีงบประมาณพ.ศ.2558 แผนงานขยายโอกาสและพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผลผลิตผู้จบการศึกษาภาคบังคับ กิจกรรมหลักส่งเสริมการจัดการศึกษา เน้นเด็กตกหล่น ออกกลางคัน และจบม.6 ไม่ได้เรียนต่อและนักเรียนพักนอนในพื้นที่ยากลำบาก (การสนับสนุนการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อลดความเหลื่อมล้ำและกระจายโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึง) งบดำเนินงาน ให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จำนวน 90,000 บาท


กลุ่มนโยบายและแผน  พิจารณาแล้ว จึงได้จัดทำโครงการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ พัฒนาศักยภาพบุคลากร และเพิ่มทักษะผู้ปฏิบัติงานด้านการวางแผนขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ พัฒนาศักยภาพของบุคลากรและเพิ่มทักษะผู้ปฏิบัติงานด้านการวางแผน การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการ และการบริหารงบประมาณทั้งในระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา และเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ จึงแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานตามโครงการฯ ดังนี้

1. นายกนก  ปิ่นตบแต่ง
ผู้อำนวยการสพป.เพชรบุรี เขต 1                 
        ที่ปรึกษา
2. นายพนัส  ทองภูเบศร์      
รอง ผอ.สพป.เพชรบุรี เขต 1                               ประธานกรรมการ

3. นางวราภรณ์  เวทย์วิทยานุวัฒน์ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชำนาญการ      
 กรรมการ
4.  นางจงกล  อรรถอาภรณ์  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชำนาญการ       
 กรรมการ        
5. นางกรุณา  บุญประเสริฐ              
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชำนาญการ       
 กรรมการ
6. นางสุวรี  ทัพนาค                       
นักประชาสัมพันธ์ ปฏิบัติการ                      
 กรรมการ
7. นางสาวฐิติกา  เพชรสวน               
เจ้าหน้าที่ธุรการ                                    
 กรรมการ

8. นายสนั่น  เปรมศรี                      
พนักงานขับรถยนต์



           กรรมการ  
9. นายชูศักดิ์   ประเสริฐ                 
 ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน                กรรมการและเลขานุการ
10. นางสุภัทรา   บูรณารมย์             
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชำนาญการ       กรรมการและผู้ช่วยเลขาฯ
                 ให้คณะดำเนินงานที่ได้รับการแต่งตั้งปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์  เพื่อประโยชน์ของสถานศึกษาและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1  
                    ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป
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บทที่ 2  แนวคิดที่เกี่ยวข้อง
1. กระบวนการประเมินสมรรถนะและจัดทำแผนพัฒนาตนเอง (ID – Plan) 
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ผังมโนทัศน์การประเมินเพื่อพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา
ที่มา: สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาสำนักงานปลัดกระทรวงระทรวงศึกษาธิการ
2. โมเดลภูเขาน้ำแข็ง (Iceberg Model)
 
2.1  ส่วนที่ลอยอยู่เหนือน้ำได้แก่  องค์ความรู้   และทักษะต่างๆ
 
2.2 ส่วนที่อยู่ใต้ผิวน้ำ ได้แก่ แรงจูงใจ อุปนิสัย ภาพลักษณ์ ภายใน และบทบาทที่   แสดงออกต่อสังคม
ความหมายของสมรรถนะ
 
สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถของบุคคล ในด้านความรู้ ความคิด ทักษะ และคุณลักษณะ คุณธรรม ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานให้บรรลุผลได้อย่างมีประสิทธิภาพการประเมินสมรรถนะ
 
การประเมินสมรรถนะ  เป็นกระบวนการตัดสิน ตีค่า หาคุณภาพของความรู้ ความสามารถ ทักษะ เจตคติ และบุคลิกลักษณะของบุคคลที่แสดงออกทางพฤติกรรมการ  ปฏิบัติสำหรับเป็นข้อมูลนำไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์หรือมาตรฐานที่กำหนด เพื่อดำเนินการพัฒนาบุคคลให้สอดคล้องกับความต้องการ และเป้าหมายขององค์กร
3. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  
 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  หมวด 7 มาตรา  52  
“ให้กระทรวงกำกับ และประสานให้สถาบันผลิต และพัฒนาครูฯ  มีความพร้อมในการพัฒนาบุคลากรประจำอย่างต่อเนื่อง”
4.  สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
  
กำหนดเกณฑ์ประเมินคุณภาพสถานศึกษา ผู้บริหารมีภาวะผู้นำ และมีความสามารถในการบริหารจัดการ(ตามมาตรา 20 พรบ.การศึกษาแห่งชาติ 2542)  และตัวบ่งชี้ 24. 3 ครูได้รับการพัฒนาในวิชาที่สอนไม่ต่ำกว่า 20  ชั่วโมง/ปี (ตามมาตรา 24 พรบ.การศึกษาแห่งชาติ 2542)  
5. สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 
กำหนดเกณฑ์การประเมินเพื่อขอมี หรือเลื่อนวิทยฐานะครู และบุคลากรทางการศึกษา  ให้คำนึงถึงความประพฤติ  คุณภาพการปฏิบัติงาน (สมรรถนะ) และผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่  ตามหนังสือสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ที่ ศธ  0206.3/ว 25)
6. คุรุสภา กำหนดเกณฑ์การขอต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 
กำหนดให้ผู้ประสงค์จะขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพและการขอต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มีคุณสมบัติครบถวนตามมาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพตามที่คุรุสภากําหนด และ “ทุกคนจะมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ ต้องพัฒนา” 

7. ประโยชน์ของการประเมินสมรรถนะ  
 
7.1 ตรวจสอบความสามารถของตนเองว่า มีสมรรถนะการปฏิบัติงานแต่ละเรื่องอยู่ในระดับใด
 
7.2 ได้ข้อมูลสำหรับการพัฒนาตนเอง ให้เป็นไปในทิศทางที่องค์กรต้องการ
7.3 สามารถจัดทำแผนพัฒนาตนเอง (ID - Plan) และแผนพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพ (Career Path) บนพื้นฐานข้อมูลที่เชื่อถือได้

7.4 บุคลากรมีความกระตือรือร้นที่จะพัฒนาตนเอง ให้มีพฤติกรรมการทำงานที่พึงประสงค์ เพื่อให้ ได้ผลงานที่มีประสิทธิภาพองค์กร
7.5 สามารถวางแผนดำเนินการพัฒนาบุคลากรได้ตรงกับความจำเป็นของบุคลากรเป็นรายบุคคล และเป็นระบบ

7.6 มีข้อมูลที่จะใช้เป็นแนวทางในการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรได้ชัดเจนและเชื่อถือได้

7.7เป็นแนวทางพิจารณาคัดเลือก/แต่งตั้งบุคลากร ให้ดำรงตำแหน่งที่สอดคล้องกับสมรรถนะที่มีอยู่
8. สมรรถนะหลัก (Core competency)
 
สมรรถนะหลัก   คือ  คุณลักษณะร่วมของข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกตำแหน่ง เพื่อหล่อหลอมค่านิยม และพฤติกรรมที่พึงประสงค์ร่วมกันสมรรถนะหลักของครูและบุคลากรทางการศึกษา
 
8.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์
8.2 การบริการที่ดี
 
8.3 การพัฒนาตนเอง
 
8.4 การทำงานเป็นทีม
9. สมรรถนะประจำสายงาน (Functional Competency)
 
สมรรถนะประจำสายงาน คือ สมรรถนะที่กำหนดเฉพาะสำหรับแต่ละตำแหน่ง  เพื่อสนับสนุนให้บุคลากรที่ดำรงตำแหน่งนั้นแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมกับหน้าที่ และส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติภารกิจในหน้าที่ได้ดียิ่งขึ้น
สมรรถนะประจำสายงานของนักวิเคราะห์นโยบายและแผน
9.1 การมองภาพองค์รวม
9.2 การคิดวิเคราะห์
9.3 ศิลปะการสื่อสารจูงใจ

9.4 การสืบเสาะหาข้อมูล
9. สมรรถนะประจำสายงานของบุคลากรทางการศึกษา
 
9.1 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย 

9.2 การสื่อสาร และการจูงใจ

9.3 การพัฒนาศักยภาพบุคคล

9.4 การมีวิสัยทัศน์ 
10  วินัย  คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ

10.1 การมีวินัย
   
10.2 การควบคุมตนเอง

   
10.3 การปฏิบัติตนตามกติกาของสังคม
11. การประพฤติ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี

   
11.1 ทางกาย     

   
11.2 วาจา    

   
11.3 ใจ

12. การดำรงชีวิตอย่างเหมาะสม
13. ความรัก และศรัทธาในวิชาชีพ

14. ความรับผิดชอบในวิชาชีพ
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บทที่ 3 แนวทางการประเมิน และผลการประเมิน
1. แบบประเมินสมรรถนะประจำสายงานกลุ่มนโยบายและแผน
ให้ข้าราชการทุกคนประเมินตนเองใน 4 ด้าน คือ

ด้านที่ 1  การมองภาพองค์รวม

ด้านที่ 2  การคิดวิเคราะห์

ด้านที่ 3  ศิลปะการสื่อสารจูงใจ

ด้านที่ 4  การสืบเสาะหาข้อมูล

ตามเกณฑ์การประเมินดังแนบ และใส่คะแนนลงในแบบข้างล่างนี้
	ที่
	ชื่อ-สกุล
	ผลการประเมิน

	
	
	ด้าน 1
	ด้าน 2
	ด้าน 3
	ด้าน 4
	เฉลี่ย

	1
	นายพนัส  ทองภูเบศร์
	4
	4
	4
	4
	4

	2
	นายชูศักดิ์  ประเสริฐ
	4
	4
	4
	4
	4

	3
	นางวราภรณ์  เวทย์วิทยานุวัฒน์
	3
	3
	3
	3
	3

	4
	นางกรุณา  บุญประเสริฐ
	3
	3
	3
	3
	3

	5
	นางสุภัทรา  บูรณารมย์
	3
	3
	3
	3
	3

	6
	นางสุวรี  ทัพนาค
	3
	3
	3
	3
	3

	7
	นางสาวฐิติกา  เพชรสวน
	3
	3
	3
	3
	3

	8
	นางจงกล  อรรถอาภรณ์
	3
	3
	3
	3
	3

	เฉลี่ย
	3.250
	3.250
	3.250
	3.250
	3.250
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2. รายละเอียดสมรรถนะประจำสายงานกลุ่มนโยบายและแผน
เกณฑ์การประเมิน
1. การมองภาพองค์รวม
มองภาพองค์รวม หมายถึง การคิดในเชิงสังเคราะห์ มองภาพองค์รวมจนได้เป็นกรอบความคิด หรือแนวคิดใหม่ อันเป็นผลมาจากการสรุปรูปแบบ ประยุกต์แนวทางต่างๆ จากสถานการณ์หรือข้อมูลหลากหลาย และนานาทัศนะ แบ่งระดับดังนี้​
ระดับที่ 0 : ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้อย่างชัดเจน
ระดับที่ 1 : ใช้กฎพื้นฐานทั่วไป
 
- ใช้กฎพื้นฐาน หลักเกณฑ์ ตลอดจนหลักสามัญสำนึกทั่วไปในการปฏิบัติหน้าที่ ระบุประเด็นปัญหา หรือแก้ปัญหาในงาน 
ระดับที่ 2 : ประยุกต์ประสบการณ์ 
 
- พิจารณารูปแบบของข้อมูลแล้วสามารถระบุแนวโน้ม หรือระบุข้อมูลที่ขาดหายไปได้ 

 
- ประยุกต์ประสบการณ์และบทเรียนในอดีตมาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ระบุประเด็นปัญหา หรือแก้ปัญหาในงาน 
ระดับที่ 3 : ประยุกต์ทฤษฎีหรือแนวคิดซับซ้อน
 
- ประยุกต์ทฤษฎีหรือแนวคิดที่ซับซ้อนมาใช้พิจารณาสถานการณ์ปัจจุบันระบุประเด็นปัญหาหรือแก้ไขปัญหาในงานได้อย่างลึกซึ้งแยบคายแม้ในบางกรณี แนวคิดที่นำมาใช้และสถานการณ์ที่ประสบอยู่ดูเหมือนจะไม่มีความเกี่ยวข้องเชื่อมโยงกันเลยก็ตาม 

ระดับที่ 4 : อธิบายภาพองค์รวม
 
- พิจารณาสถานการณ์ ประเด็น หรือปัญหาซับซ้อนด้วยกรอบแนวคิดและวิธีการพิจารณาแบบมองภาพองค์รวมและอธิบายให้ผู้อื่นเข้าใจได้โดยง่าย 
 
- จัดการสังเคราะห์ข้อมูล สรุปแนวคิด ทฤษฎี องค์ความรู้ ฯลฯ ที่ ซับซ้อนเป็นคำอธิบายที่สามารถเข้าใจได้โดยง่าย และเป็นประโยชน์ 

ระดับที่ 5 : คิดนอกกรอบเพื่อสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่
 
- คิดนอกกรอบ พิจารณาสิ่งต่างๆ ในงานด้วยมุมมองที่แตกต่าง อันนำไปสู่การประดิษฐ์คิดค้น การสร้างสรรค์และนำเสนอรูปแบบ วิธี ตลอดจนองค์ความรู้ใหม่ที่ไม่เคยปรากฎมาก่อน และเป็นประโยชน์ต่องานภาคราชการ หรือสังคมและประเทศชาติโดยรวม 

 
- บริหารจัดการและทุ่มเทเวลาและทรัพยากรเพื่อให้ได้ประโยชน์สูงสุดต่อภารกิจของหน่วยงานตามที่คาดการณ์ไว้ 

      หมายถึง การคิดในเชิงสังเคราะห์ มองภาพองค์รวมจนได้เป็นกรอบความคิด หรือแนวคิดใหม่ อันเป็นผลมาจากการสรุปรูปแบบ ประยุกต์แนวทางต่างๆ จากสถานการณ์หรือข้อมูลหลากหลาย และนานาทัศนะ 
2.  การคิดวิเคราะห์
การคิดวิเคราะห์ หมายถึง การทำความเข้าใจสถานการณ์ ประเด็น ปัญหา แนวคิด หลักทฤษฎี ฯลฯ โดยการแจกแจงแตกประเด็นออกเป็นส่วนย่อยๆ หรือวิเคราะห์สถานการณ์ทีละขั้นตอนรวมถึงการจัดหมวดหมู่ปัญหา หรือสถานการณ์อย่างเป็นระบบระเบียบ เปรียบเทียบแง่มุมต่างๆสามารถระบุได้ว่า อะไรเกิดก่อนหลัง ตลอดจนระบุเหตุและผล ที่มาที่ไปของกรณีต่างๆได้ แบ่งระดับ ดังนี้
ระดับที่ 0 : ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้อย่างชัดเจน
ระดับที่ 1 : แยกแยะปัญหาออกเป็นส่วนๆ
 
- ระบุรายการสิ่งต่างๆ หรือประเด็นย่อยต่างๆ ได้โดยไม่เรียงลำดับก่อนหลัง 

 
- วางแผนงานได้โดยแตกประเด็นปัญหาออกเป็นงานหรือกิจกรรมต่างๆ 
ระดับที่ 2 : เห็นความสัมพันธ์เชื่อมโยงพื้นฐาน
 
- ระบุได้ว่าอะไรเป็นเหตุเป็นผลแก่กันในสถานการณ์หนึ่งๆ 
 
- แยกแยะข้อดีข้อเสียของประเด็นต่างๆได้ 
 
- วางแผนงานได้โดยจัดเรียงงาน หรือกิจกรรมต่างๆ ตามลำดับความสำคัญหรือความเร่งด่วน 

ระดับที่ 3 : เห็นความสัมพันธ์เชื่อมโยงที่ซับซ้อน
 
- เชื่อมโยงเหตุปัจจัยที่ซับซ้อน อาทิ เหตุการณ์กรณีหนึ่งอาจมีสาเหตุได้หลายประการ หรือสามารถนำไปสู่เหตุการณ์สืบเนื่องได้หลายประการ อาทิ เหตุ ก. นำไปสู่เหตุ ข. นำไปสู่เหตุ ค. นำไปสู่เหตุ ง. วางแผนงานโดยกำหนดกิจกรรม ขั้นตอนการดำเนินงานต่างๆ ที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายฝ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ระดับที่ 4 : ศึกษารายละเอียด 
 
- แยกแยะองค์ประกอบต่างๆ ของประเด็น ปัญหาที่มีเหตุปัจจัยเชื่อมโยงซับซ้อนเป็นรายละเอียดในชั้นต่างๆ อีกทั้งวิเคราะห์ว่าแง่มุมต่างๆ ของปัญหาหรือสถานการณ์หนึ่งๆ สัมพันธ์กันอย่างไร คาดการณ์ว่าจะมีโอกาส หรืออุปสรรคอะไรบ้าง 
 
- วางแผนงานที่ซับซ้อนโดยกำหนดกิจกรรม ขั้นตอนการดำเนินงานต่างๆ ที่มีหน่วยงานหรือผู้เกี่ยวข้องหลายฝ่าย รวมถึงคาดการณ์ปัญหาอุปสรรค และวางแผนทางการป้องกันแก้ไขไว้ล่วงหน้า 
ระดับที่ 5 : วิเคราะห์เจาะลึก
 
- ใช้กรรมวิธีการวิเคราะห์ทางเทคนิคที่เหมาะสมในการแยกแยะประเด็นปัญหาที่ซับซ้อนออกเป็นส่วนๆ 
 
- ใช้เทคนิคการวิเคราะห์หลากหลายรูปแบบเพื่อหาทางเลือกต่างๆ ในการตอบคำถาม หรือแก้ปัญหา รวมถึงพิจารณาข้อดีข้อเสียของทางเลือกแต่ละทาง 
 
- วางแผนงานที่ซับซ้อนโดยกำหนดกิจกรรมขั้นตอนการดำเนินงานต่างๆที่มีหน่วยงานหรือผู้เกี่ยวข้องหลายฝ่าย คาดการณ์ปัญหาอุปสรรคแนวทางการป้องกันแก้ไข อีกทั้งเสนอแนะทางเลือกและข้อดีข้อเสียไว้ให้

3.  ศิลปะการสื่อสารจูงใจ
ศิลปะการสื่อสารจูงใจ (Communication & Influencing – CI)ความสามารถที่จะสื่อความด้วยการเขียน พูด โดยใช้สื่อต่างๆ ตลอดจนการชักจูง หว่านล้อมโน้มน้าว บุคคลอื่น ให้เกิดความประทับใจ หรือสนับสนุนความคิดของตน
ระดับที่ 0 : ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้อย่างชัดเจน
ระดับที่ 1 : นำเสนออย่างตรงไปตรงมา
 
- มีการนำเสนอผลงานความคิดเห็นอย่างตรงไปตรงมาในการอภิปราย หรือนำเสนอผลงาน อาจยกเหตุผลความเป็นมา ข้อมูล หรือความสนใจของผู้ฟังประกอบการพูดหรือการนำเสนอ หรือยกตัวอย่างที่เป็นรูปธรรมมาประกอบการนำเสนอ เช่น ภาพประกอบหรือการสาธิต เป็นต้น แต่มิได้ปรับรูปแบบการนำเสนอตามความสนใจ และระดับของผู้ฟัง
ระดับที่ 2 : ใช้ความพยายามในการจูงใจ
แสดงสมรรถนะระดับที่ 1
 
- มีการเตรียมข้อมูลที่ใช้ในการนำเสนออย่างรอบคอบละเอียดถี่ถ้วน อาจมีการนำเสนอประเด็น ข้อคิดเห็นที่แตกต่างในการบรรยาย หรืออภิปราย เพื่อความกระจ่างหรือเพื่อจูงใจให้เห็นด้วย
ระดับที่ 3 : ใช้ศิลปะการจูงใจ
แสดงสมรรถนะระดับที่ 2
 
- ปรับรูปแบบการนำเสนอและอภิปรายให้เหมาะสมกับความสนใจ และระดับของผู้ฟัง คาดการณ์ถึงผลกระทบของสิ่งที่นำเสนอและภาพพจน์ของผู้พูดที่จะมีต่อผู้ฟัง
 
- ใช้รูปแบบการนำเสนอที่วางแผนไว้ล่วงหน้ามาอย่างดี แปลกใหม่และน่าสนใจ เพื่อให้เกิดผลกระทบต่อผู้ฟังในทิศทางที่ตนต้องการ อีกทั้งคาดการณ์และเตรียมการไว้ล่วงหน้าเพื่อรับมือกับปฏิกิริยาของผู้ฟังที่อาจเกิดขึ้น
ระดับที่ 4 : ใช้อิทธิพลทางอ้อมในการจูงใจ
แสดงสมรรถนะระดับที่ 3
 
- สามารถโน้มน้าวใจผู้ฟังทางอ้อมด้วยเทคนิคต่างๆ เช่น การชักจูงเป็นลูกโซ่ ตัวอย่างคือ “ให้คุณ ก. แสดงให้คุณ ข. ไปบอกคุณ ค. ต่อไปอีกทอดหนึ่ง” เป็นต้น โดยมีการปรับแต่ละขั้นตอนในการสื่อสาร นำเสนอ และจูงใจให้เหมาะสมกับผู้ฟังแต่ละกลุ่มหรือแต่ละราย
 
- ใช้ผู้เชี่ยวชาญในด้านนั้นๆ มาช่วยให้เกิดการสื่อสารจูงใจเพื่อให้ได้ผลดียิ่งขึ้นสมรรถนะประจำกลุ่มงาน (Functional Competency)
ระดับที่ 5 : ใช้กลยุทธ์ซับซ้อนในการจูงใจ
แสดงสมรรถนะระดับที่ 4
 
- สร้างกลุ่มผู้สนับสนุนอยู่เบื้องหลัง หรือกลุ่มแนวร่วม เพื่อช่วยสนับสนุนผลักดันแนวคิดแผนงานโครงการฯ ให้สัมฤทธิ์ผล
 
- ใช้ความเข้าใจอย่างถ่องแท้เกี่ยวกับปฏิกิริยาของผู้รับสาร พฤติกรรมกลุ่ม จิตวิทยามวลชน ฯลฯ ให้เป็นประโยชน์ในการสื่อสารจูงใจ
4. การสืบเสาะหาข้อมูล
การสืบเสาะหาข้อมูล หมายถึง ความสนใจใคร่รู้เกี่ยวกับสถานการณ์ ภูมิหลัง ประวัติความเป็นมา ประเด็น ปัญหา หรือเรื่องราวต่างๆที่เกี่ยวข้อง หรือจำเป็นต่องานในหน้าที่ คุณลักษณะนี้อาจรวมถึงการสืบเสาะเพื่อให้ได้ข้อมูลเฉพาะเจาะจง การไขปมปริศนา โดยซักถามโดยละเอียด หรือแม้แต่การหาข่าวทั่วไปจากสภาพแวดล้อมรอบตัวโดยคาดว่าอาจมีข้อมูลที่จะเป็นประโยชน์ต่อไปในอนาคตแบ่งระดับ
ระดับที่ 0 : ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้อย่างชัดเจน
ระดับที่ 1 : ถามตรง
   
- หาข้อมูลโดยการถามจากผู้ที่เกี่ยวข้องโดยตรง 
 
- ใช้ข้อมูลที่มีอยู่ หรือหารจากแห่งข้อมูลที่มีแล้ว 

ระดับที่ 2 : สืบเสาะ
- สืบเสาะปัญหาหรือสถานการณ์อย่างสึกซึ้งกว่าการตั้งคำถามตามปกติธรรมดา  
- สืบเสาะจากผู้ที่ใกล้ชิดกับเหตุการณ์ หรือประเด็นปัญหามากที่สุด 

ระดับที่ 3 : เจาะลึก
 
- ซักถามคำถามเจาะลึกอย่างต่อเนื่องเพื่อหาต้นตอของสถานการณ์ ปัญหาหรือโอกาสที่ซ่อนเร้นอยู่ในเบื้องลึก 
 
- สอบถามทัศนะความคิดเห็น ภูมิหลังประวัติความเป็นมา ประสบการณ์ ฯลฯ จากผู้รู้ที่ไม่ได้เกี่ยวข้องโดยตรง 

ระดับที่ 4 : วิจัย
 
- ดำเนินการเก็บข้อมูลที่จำเป็นในช่วงเวลาหนึ่งๆอย่างเป็นระบบ 
 
- สืบค้นจากแหล่งข้อมูลที่แปลกใหม่แตกต่างจากปกติธรรมดาทั่วไป 
 
- ลงมือสืบค้นวิจัยเองหรือมอบหมายให้ผู้อื่นเก็บข้อมูลอย่างเป็นกิจจะลักษณะจากหนังสือพิมพ์ นิตยสาร ระบบสืบค้นโดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนแหล่งข่าวต่างๆ 
ระดับที่ 5 : วางระบบการสืบค้นเพื่อหาข้อมูลอย่างต่อเนื่อง
- วางระบบการสืบค้นเพื่อให้มีข้อมูลที่ทันเหตุการณ์ป้อนเข้ามาอย่างต่อเนื่อง  
- กำหนดมอบหมายให้ผู้อื่นทำการสืบค้นหาข้อมูลให้อย่างสม่ำเสมอเป็นกิจวัตร 
3. ขั้นตอนการจัดทำ ID PLAN  
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร (HR)
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1  ปีงบประมาณ 2557
บทสรุปสำหรับผู้บริหาร
 
การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล หรือ ID Plan ( Individual Development 
Plans หรือ ID Plan ) เป็นแผนที่กำหนดขึ้นมาว่าบุคลากรควรได้รับการพัฒนาความรู้(Knowledge)ทักษะ(Skills) และความสามารถ (Abilities or Attributes) หรืออื่นๆ (Others) – KSAO ในด้านใดบ้าง และโดยวิธีการพัฒนารูปแบบใด
ประโยชน์ที่ได้จากการทำแผนพัฒนารายบุคคล ( ID Plan)
 
1. ทำให้องค์การมีบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานตามที่องค์กรต้องการและคาดหวัง
 
2.  เป็นการพัฒนาที่ตรงกับความต้องการ และความจำเป็นของตัวบุคลากรเอง
 
3.  ช่วยลดอัตราการลาออกของบุคลากร
 
4.  เป็นการเตรียมความพร้อมของกำลังคน ใช้เป็นแนวทางในการควบคุมงบประมาณในการฝึกอบรม และพัฒนาบุคลากรขององค์การ
ขั้นตอนในการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล
 
1.  การเก็บรวบรวมข้อมูลด้านบุคคล ได้แก่ แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
 (ปัจจัยที่วัดผลสำเร็จที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน แนวทางในการพัฒนาบุคลากรายบุคคล) แบบสำรวจความจำเป็นในการฝึกอบรมและพัฒนาของพนักงานรายบุคคล และ แบบวิเคราะห์หาช่องว่างของความสามารถ (Competency Gap)

2. การวิเคราะห์หาหลักสูตรหรือโปรแกรมที่จำเป็นสำหรับบุคลากรรายบุคคล
 
3. การกำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
 
4. การดำเนินการ และติดตามผลการฝึกอบรม และพัฒนา
การพัฒนาสมรรถนะ 4  ด้าน ได้แก่
 
1.  สมรรถนะหลัก

 
1.1  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน (Achievement Motivation - ACM)


 
1.2  การบริการที่ดี (Service Mind -SERV)


 
1.3  การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise - EXP)


 
1.4  คุณธรรมจริยธรรม (Integrity - ING)


 
1.5  การทำงานเป็นทีม (Teamwork - TW)

2.  สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ

 
2.1  ภาพองค์รวม


2.2  คิดวิเคราะห์

 
2.3  จูงใจ



2.4  สืบเสาะข้อมูล
 
3.  ความรู้ตามหน้าที่ความรับผิดชอบตามคำสั่งแบ่งงาน
 
4.  ทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหน่งของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ

 
4.1  การใช้คอมพิวเตอร์

 
4.2  การใช้ภาษาอังกฤษ

 
4.3  การคำนวณ

 
4.4  การจัดเก็บข้อมูล
เทคนิคที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร
1. การพัฒนาตนเอง (Self – learning)

2. การสอนงาน (Coaching)
3. การใช้ระบบพี่เลี่ยง (Mentoring)
4. การศึกษาต่อ (Study)
5. การฝึกอบรม (Training)
6. การสัมมนา (Seminar)
7. การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)
8. การอภิปราย (Discussion)

9. การใช้กรณีศึกษา (Case Study)
10. การดูงาน (Tour of Inspection)
11. การมอบหมายงานให้ปฏิบัติ (Project Assignment)
12. การฝึกอบรมจากการปฏิบัติ (On–the–job Training - OJT)
13. ติดตามศึกษางานจากผู้บังคับบัญชา (Work Shadowing)
14. การหมุนเวียนงาน (Rotation)
 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1  หวังไว้ว่าเอกสารเล่มนี้จะเป็นประโยชน์และเป็นคู่มือในการพัฒนาบุคลากร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ให้มีสมรรถนะสูงขึ้นอันจะส่งผลให้คุณภาพการศึกษาสูงขึ้นต่อไป
วิสัยทัศน์ (Vision)

        สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1     เป็นหน่วยงานหลักในการจัดการศึกษาภาคบังคับ อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานมีความเสมอภาคด้านโอกาส มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถสืบทอดมรดกทางวัฒนธรรมท้องถิ่น ประเพณีเมืองเพชรบุรี ควบคู่กับการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมสู่สากล เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ บนพื้นฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยความร่วมมือของทุกภาคส่วน
พันธกิจ (Mission)
        1. จัดและส่งเสริมการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย การศึกษาภาคบังคับ ให้แก่เด็กในวัยเรียนทุกคนให้มีความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา
           2. ส่งเสริมให้มีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพื่อมุ่งไปสู่มาตรฐานสถานศึกษา
           3. ส่งเสริมให้สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนและการประเมินผลให้สอดคล้องต่อความต้องการของท้องถิ่น
          4. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เข้าสู่มาตรฐานระบบปฏิรูปการเรียนรู้ปฏิรูปราชการ 

          5. ส่งเสริมการพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีแหล่งการเรียนรู้วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นและมีส่วนร่วมพัฒนาของชุมชน 

           6. ส่งเสริมให้สถานศึกษาพัฒนาการบริหารการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น และเกิดประสิทธิผลสูงสุดตามศักยภาพ
เป้าประสงค์ (Target)

        ประชากรวัยเรียนได้รับโอกาสในการศึกษาภาคบังคับตามสิทธิอย่างเท่าเทียม  ทั่วถึงและตรงตามศักยภาพ
การวิเคราะห์สภาพรวมขององค์กร
จุดแข็ง(Strength)

       
1. มีหลักสูตรที่หลากหลายสอดคล้องกับวิถีชีวิตและสภาพความต้องการของผู้เรียนและชุมชน 

       
2. การจัดการศึกษาเน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน 

       
3. มีระบบข้อมูล สาหรับการจัดสรรจัดตั้งงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ
       
4. มีการจัดการศึกษาโดยเน้นการมีส่วนร่วมของเครือข่าย 

       
5. บุคลากรมีศักยภาพ ความรู้ เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนตามศักยภาพ
       
6. ผู้บริหารมีความรู้ประสบการณ์เอื้อต่อการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

       
7. มีเทคโนโลยีการเรียนการสอนที่ทันสมัย 

จุดอ่อน(Weakness) 

       
1. มีโรงเรียนขนาดเล็กจานวนมาก
       
2. โรงเรียนบางแห่ง ไม่ผ่านการประเมินภายนอก 

       
3. โรงเรียนบางแห่งขาดครูที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาวิชา 

       
4. ครูผู้สอนบางสาขาขาดแคลน บางสาขามีมากเกินไป
โอกาส (Opportunities) 
 
1.  มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย มีภูมิปัญญาท้องถิ่นมีพื้นที่ทางประวัติศาสตร์ที่เอื้อต่อจัดการเรียนการสอน
 
2.  ประชาชนและภาครัฐ มีความตื่นตัวเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของสังคมโดยเฉพาะอย่างยิ่งทางด้านการศึกษา อันเป็นผลมาจากรัฐธรรมนูญ และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
     
3.  ประชาชนที่พลาดโอกาสจากการศึกษาในระบบ สามารถเรียนกับสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยได้
     
4.  หน่วยงานในพื้นที่และองค์กรส่วนท้องถิ่นสนับสนุนการจัดการศึกษา
       
5.  ผู้นาชุมชนและผู้นาทางศาสนาในท้องถิ่นให้ความสำคัญกับการศึกษาทำให้ได้รับการสนับสนุนจากท้องถิ่นเป็นอย่างดี มีทัศนคติที่ดีในการส่งเสริมให้บุตรหลานได้รับการศึกษาสูงขึ้น 

      
6. นโยบายรัฐบาล เรื่อง การดำเนินชีวิตตามแนว ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทำให้ประชาชนตื่นตัว และต้องการในการเรียนรู้ ดำเนินตามแนวพระราชดาริมากขึ้น 
อุปสรรค 
       
1. ผู้ปกครองมีรายได้น้อยไม่สามารถสนับสนุนการศึกษาของบุตรได้อย่างเต็มที่
       
2. ประชากรให้ความสำคัญทางเศรษฐกิจมากกว่าทางด้านการศึกษา
       
3. การใช้เทคโนโลยีที่ไม่ถูกต้องทาให้นักเรียนได้รับข้อมูลและทัศนคติที่ไม่เหมาะสม
       
4. ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพกสิกรรมทำให้มีรายได้ไม่คงที่เนื่องจากไม่สามารถกำหนดราคากลางได้ 

       
5. ปัญหาทางด้านการเมือง ส่งผลให้นโยบายการศึกษาไม่ชัดเจน
        6. ผลจากกระแสโลกาภิวัฒน์ เทคโนโลยีสารสนเทศของการสื่อสารที่เข้าถึงประชาชนอย่างรวดเร็วและทำให้ประชาชนมีค่านิยมในเชิงวัตถุนิยมมากขึ้น
4. ผลการประเมินสมรรถนะ
   แบบฝึกสมรรถนะ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1

	ลำดับที่
	ตำแหน่ง
	ระดับปัจจุบัน
	ระดับความจำเป็น
	ระดับความต้องการ

	1
	สมรรถนะหลัก
	
	
	

	
	1.การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน (Achievement Motivation - ACM)
	2
	3
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	2.การบริหารที่ดี (Service Mind -SERV)
	2
	3
	3

	
	3.การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise - EXP)
	2
	3
	3

	
	4.คุณธรรมจริยธรรม (Integrity - ING)
	2
	2
	2

	
	5.การทำงานเป็นทีม (Teamwork - TW)
	2
	3
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	สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ
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	2การ.คิดวิเคราะห์
	2
	3
	3

	
	3.ศิลปะการสื่อสารจูงใจ
	2
	3
	3

	
	4.การสืบเสาะหาข้อมูล
	2
	3
	3

	3
	ความรู้ตามหน้าที่ความรับผิดชอบ
	
	
	

	
	ตามคำสั่งแบ่งงาน
	2
	3
	3

	4
	ทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหน่งของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ
	
	
	

	
	1.การใช้คอมพิวเตอร์
	2
	3
	3

	
	2.การใช้ภาษาอังกฤษ
	2
	3
	3

	
	3.การคำนวณ
	2
	3
	2

	
	4.การจัดเก็บข้อมูล
	2
	3
	3


เกณฑ์การให้คะแนนให้พิจารณาระดับการประเมินดังต่อไปนี้
ระดับความรู้/ทักษะ (ระดับปัจจุบัน)

    

0  ไม่มีความรู้/ทักษะ
    

1   มีความรู้/ทักษะแต่ไม่มีความมั่นใจที่จะนำไปใช้งานจำเป็นต้องมีที่ปรึกษา
   

2   มีความรู้/ทักษะ และมีความมั่นใจที่จะนำไปใช้งาน
    

3   มีความรู้/ทักษะ และมีความสามารถเป็นที่ปรึกษาให้คำแนะนำได้
ระดับที่พึงประสงค์ (ระดับความจำเป็น)

    

0   ไม่มีความจำเป็น/ไม่ได้ใช้ในงาน
    

1    มีความจำเป็นบางครั้งที่ต้องนำมาใช้ในงาน
    

2    มีความจำเป็นที่ต้องนำมาใช้ในงานบ่อยครั้ง
   

3    มีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องนำมาใช้ในงาน
ระดับความต้องการในการพัฒนา (ระดับความต้องการ)

    

0   ไม่ต้องการ
    

1   มีความต้องการพัฒนาเพื่อต้องการใช้ในงานในระยะยาว
    

2   มีความต้องการพัฒนาเพื่อต้องการใช้ในระยะปานกลาง
    

3  มีความต้องการพัฒนาเพื่อต้องการใช้ในงานอย่างเร่งด่วน
5. ปัญหาด้าน HP

   

1. ไม่ชอบทำงานเป็นทีม   


2. ไม่มีความผูกพันกับองค์กร



       

   

3. ไม่มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่                                          
4. ขาดทักษะในการทำงาน



  
5. ไม่มีจิตอาสา





                               
6. นินทาให้อภัยพยาบาท, แตกความสามัคคี
7. ทำงานไม่เป็นระบบ
8. เกี่ยงงาน, ปัดงาน
      

9. ไม่ยอมเรียนรู้งาน, หมดไฟ
10. ผู้บังคับบัญชาไม่สอนงาน
6. แผนพัฒนารายบุคคล  ( ID PLAN )
แผนพัฒนารายบุคคล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1
กลุ่ม/กลุ่มงาน/งาน..........................................................................................................
ชื่อผู้ปฏิบัติงาน..................  ตำแหน่ง.............. ระดับตำแหน่ง...............เลขที่..................
ชื่อหัวหน้าผู้ปฏิบัติงาน............. ตำแหน่ง............ระดับตำแหน่ง.............. เลขที่................
วัน/เดือน/ปี ที่จัดทำแผน...................................................................................................
	ความรู้/ทักษะและคุณลักษณะที่ต้องได้รับการพัฒนา
	วิธีการพัฒนา
	ช่วงเวลาที่ต้องการ
	งบประมาณ
	ผลการพัฒนา
	ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	



แผนการพัฒนารายบุคคลและข้อตกลงการปฏิบัติงานชุดนี้ จัดทำขึ้นโดยความเห็นชอบและการหารือจนได้ข้อตกลงร่วมกันระหว่างผู้ปฏิบัติงานและหัวหน้าผู้ปฏิบัติงาน  
                                      
ลงชื่อ....................................ผู้ปฏิบัติงาน   ลงชื่อ...................................ผอ.กลุ่ม/หน่วย
7.ตารางกลยุทธ์   

	1. กลยุทธ์สร้าง Happy Working Place

“สร้างองค์กรให้เป็นสถานที่ทำงานแห่งความสุข บนพื้นฐานของระบบ ระเบียบ และวินัย”


	2. กลยุทธ์ ปลุกจิตสำนึก พัฒนากึ๋น
“สร้างจิตสำนึก กระตุ้นแรงจูงใจ เปลี่ยนความคิดปลูกฝังทัศนคติใหม่ๆ และพัฒนาความรู้ ทักษะ รวมถึงความสามารถที่จำเป็นในการทำงานในยุคปัจจุบัน”

	3. กลยุทธ์ สร้างและรักษา Superman

“สร้าง และ รักษา บุคคลที่เต็มเปี่ยมไปด้วย ทัศนคติที่ดี ความรู้และความสามารถชั้นยอด ทั้งในระดับพนักงานและระดับบริหาร”
	4. กลยุทธ์สานสายใย สร้างสายสัมพันธ์
“ส่งเสริมให้เกิดความรัก ความผูกพัน ความสามัคคีและความเอื้ออาทรระหว่างบุคคล ระหว่างกลุ่ม ระหว่างงาน ”


8.  รายละเอียดกลยุทธ์                                                                                                                                            กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนทุกระดับทุกประเภท



	โครงการ
	ปริมาณงาน
	ระยะเวลา
	งบประมาณ
	ผู้รับผิดชอบ

	1.โครงการเผยแพร่ความรู้และกฎหมาย
	สพป. และโรงเรียน
	12 ครั้ง
	วัสดุสำนักงาน
	วีรชัย บุญดีสมชัย

	2.โครงการส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา สพป.เพชรบุรี 1
	45 คน
	มกราคม 2557
	284,700
	ไพโรจน์ ชุ่มกมล


กลยุทธ์ที่ 2  ขยายโอกาสเข้าถึงบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ทั่วถึงครอบคลุมผู้เรียนให้ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพและมีคุณภาพ

	โครงการ
	ปริมาณงาน
	ระยะ
เวลา
	งบ
ประมาณ
	ผู้รับผิดชอบ

	1.โครงการเพชรน้ำหนึ่ง
	 4 คน
	ปีละ 
2 ครั้ง
	2,740
	วีรชัย บุญดีสมชัย

	2.โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ สพป.พบ.1
- ประชุม ผู้บริหารสถานศึกษา
- จัดทำคำรับรอง (ARSs, KRS)
	- ผู้บริหารสถานศึกษาทุกคน
- ข้าราชการและลูกจ้าง สพป.พบ.1ทุกคน
	6 ครั้ง


3 ครั้ง
	56,700


4,500
	กลุ่มอำนวยการ


กลยุทธ์ที่ 3   พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา
	โครงการ
	ปริมาณงาน (คน)
	ระยะเวลา
	งบ
ประมาณ
	รับผิดชอบ

	1.โครงการ การจัดงานวันครูครั้งที่ 58 ประจำปี 2557
2.โครงการส่งเสริมและพัฒนา ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และลูกจ้าง
3.โครงการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพิ่มประสิทธิภาพและ 
	427 คน
45  คน
	16 มกราคม 2558

23-27 มกราคม2557

27-28 มิถุนายน  
	238,000
312,500


	นายไพโรจน์ ชุ่มกมล
นายไพโรจน์ ชุ่มกมล



	โครงการ
	ปริมาณงาน (คน)
	ระยะเวลา
	งบ
ประมาณ
	รับผิดชอบ

	ประสานสัมพันธ์องค์คณะบุคคลคณะบุคคล
4.โครงการพัฒนาศักยภาพของผู้บริหาร ข้าราชการ บุคลากรทางการศึกษาและนักเรียน 
	65  คน
   70  คน

	2558
28 สิงหาคม -1 กันยายน 2557
	174,500

419,000


	นายไพโรจน์ ชุ่มกมล
นายไพโรจน์ ชุ่มกมล


กลยุทธ์ที่ 4  พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
	โครงการ
	ปริมาณงาน
	ระยะเวลา
	งบประมาณ
	ผู้รับผิดชอบ

	1.พัฒนาประสิทธิภาพผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยกลุ่มเครือข่าย
	12 เครือข่าย
	กุมภาพันธ์  ถึง กรกฎาคม2557 
	1,560,000
	รอง ผอ.สพป.เพชรบุรี เขต 1

	2.โครงการบริหารจัดการคุณภาพศึกษาด้วย ปณิธาน 7 ประการ
	115 โรงเรียน
	พฤศจิกายน2556 ถึง กันยายน 2557
	33,780
	นายเขมณัฏฐ์ 
จันทร์วงศ์


4. แบบการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล  ( ID PLAN )

แผนพัฒนารายบุคคล สพป.เพชรบุรี เขต 1
กลุ่ม/กลุ่มงาน/งาน 
นโยบายและแผน
ชื่อผู้ปฏิบัติงาน  
ข้าราชการกลุ่มนโยบายและแผนทุกคน
ชื่อหัวหน้าผู้ปฏิบัติงาน นายชูศักดิ์  ประเสริฐ ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน  
วัน/เดือน/ปี ที่จัดทำแผน ปีงบประมาณ 2558
	ความรู้/ทักษะและคุณลักษณะ
ที่ต้องได้รับ
การพัฒนา
	วิธีการพัฒนา
	ช่วงเวลาที่ต้องการ
	งบ
ประมาณ
	ผลการพัฒนา
	ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอ
แนะ

	การจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ
	1.  SWOT ANALYSIS 
ภารกิจงาน

	ต.ค.2557
	-
	1.มี Folder ประจำกลุ่มและกลุ่มงาน 
2.มีการคัดแยกและจัดเก็บงานที่รับผิดชอบลงใน Folder ของตนเอง 
3.    มีการจัดวางงานที่รับผิดชอบอย่างชัดเจน มีป้ายชื่อแสดงสถานที่จัดเก็บ
	ควรขยายผลให้ครบทุกกลุ่มในเขตฯ

	
	2.  การจัดทำปฏิทินปฏิบัติงานด้วย MS.Project

	ม.ค.2558
	-
	
	

	ความรู้/ทักษะและคุณลักษณะ
ที่ต้องได้รับ
การพัฒนา
	วิธีการพัฒนา
	ช่วงเวลาที่ต้องการ
	งบ
ประมาณ
	ผลการพัฒนา
	ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอ
แนะ

	
	3.  แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภารกิจงาน ณ สพป.ระยอง เขต 1 และสพป.ระยอง เขต 2 (Tour Of Inspection)

	30 มิ.ย.-2 ก.ค.2558
	31,310
	4.มีการกำหนดแบ่งพื้นที่  จัดเก็บงาน และตรวจสอบงาน
5.สามารถตรวจสอบงานได้ตามปีงบประมาณ
6.สามารถสืบค้นข้อมูลได้สะดวกรวดเร็ว และง่ายต่อการค้นคว้า
7.สามารถสืบข้อมูลได้ด้วยระบบ LAN

8.  สามารถทราบถึงปริมาณงานที่ตนเองปฏิบัติและเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้ศึกษาเรียนรู้งาน ของตนเอง โดยผ่านระบบ LAN ซึ่งเป็นกระบวนการทำงานของ 
Knowledge Management  (KM)
9. สามารถนำปริมาณงานไปใช้คำนวณการจัดตั้งงบประมาณ ค่าวัสดุสำนักงานได้
10.สามารถนำข้อมูลที่ปฏิบัติงานเดิมมาประยุกต์ และพัฒนาให้ดีกว่าเดิมได้
11.ในกลุ่มนโยบายและแผน จัดเก็บข้อมูลด้วยเทคนิควิธี Readme อย่างเป็นระบบ สามารถสืบค้นได้อย่างรวดเร็ว  ภายใน 3 วินาที
12. เป็นเทคนิควิธีที่น่าภาคภูมิใจ มีการจัดเก็บข้อมูลที่เป็นระบบ ประหยัดพื้นที่ในหน่วยความจำ (CPU)   และมีการประมวลผลที่มีประสิทธิภาพ
	

	
	4.  มอบหมายงานให้ปฏิบัติ (Project Assignment) ตามคำสั่งแบ่งงาน

	มิ.ย.-ก.ย.2558
	-
	
	

	
	5.  จัดเก็บงานด้วยระบบ
 Read me ผ่านระบบ Lan 
ทุกคน



	มิ.ย.-ก.ย.2558
	-
	
	


แผนการพัฒนารายบุคคลและข้อตกลงการปฏิบัติงานชุดนี้ จัดทำขึ้นโดยความเห็นชอบและการหารือจนได้ข้อตกลงร่วมกันระหว่างผู้ปฏิบัติงานและหัวหน้าผู้ปฏิบัติงาน                                             

ลงชื่อ 
นางวราวรณ์  เวทย์วิทยานุวัฒน์ ผู้ปฏิบัติงาน          ลงชื่อ..........................................ผอ.กลุ่ม/หน่วย
 
นางจงกล  อรรถอาภรณ์ 


             (นายชูศักดิ์  ประเสริฐ)
 
นางสุภัทรา  บูรณารมย์
 
นางกรุณา  บุญประเสริฐ
 
นางสุวรี  ทัพนาค
 
นางสาวฐิติกา  เพชรสวน
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บทที่  4  ผลการพัฒนา

1.  จัดทำคู่มือแนวทางพัฒนางานโดยใช้ระบบการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบผ่านระบบ LAN
ด้วยเทคนิค READ ME สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1

การบริหารจัดการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1                                                  แบ่งส่วนราชการออกเป็น 7 กลุ่ม  1 หน่วย  ประกอบด้วย  
1. กลุ่มอำนวยการ
2. กลุ่มบริหารการเงินและสินทรัพย์
3. กลุ่มบริหารงานบุคคล
4. กลุ่มนโยบายและแผน
5. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา
6. กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา

7. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษาเอกชน
8. หน่วยตรวจสอบภายใน
ซึ่งแต่ละกลุ่มดังกล่าวข้างต้นมีขอบข่ายภารกิจงานแบ่งได้ดังต่อไปนี้
1. กลุ่มอำนวยการ
   
1.1 กลุ่มงานบริหารทั่วไป
   
1.2 กลุ่มงานประชาสัมพันธ์
   
1.3 กลุ่มงานประสานงาน
2. กลุ่มบริหารการเงินและสินทรัพย์
    
2.1 งานการเงินและบัญชี
    
2.2 งานพัสดุและสินทรัพย์
3. กลุ่มบริหารงานบุคคล
    
3.1 งานธุรการ
    
3.2 กลุ่มงานวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง
    
3.3 กลุ่มงานสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง
    
3.4 กลุ่มงานบำเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ
    
3.5 กลุ่มงานพัฒนาบุคลากร
    
3.6 กลุ่มงานวินัยและนิติการ
  
3.7 กลุ่มงานเลขานุการ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษา 
4. กลุ่มนโยบายและแผน
    
4.1  งานธุรการ
    
4.2 กลุ่มงานข้อมูลสารสนเทศ
    
4.3 กลุ่มงานนโยบายและแผน
    
4.4 กลุ่มงานวิเคราะห์งบประมาณ
    
4.5 กลุ่มงานติดตาม ประเมินผลและรายงาน
    
4.6 กลุ่มงานเลขานุการคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา
5. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา
    
5.1 งานธุรการ
    
5.2 กลุ่มงานส่งเสริมคุณภาพการจัดการศึกษา
    
5.3 กลุ่มงานส่งเสริมกิจการนักเรียน
    
5.4 กลุ่มงานส่งเสริมสวัสดิการและสวัสดิภาพและกองทุนเพื่อการศึกษา
    
5.5 กลุ่มงานส่งเสริมกิจการพิเศษ
6. กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา
    
6.1 งานธุรการ
    
6.2 กลุ่มงานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานและกระบวนการเรียนรู้
    
6.3 กลุ่มงานวัดและประเมินผลการศึกษา
    
6.4 กลุ่มงานส่งเสริมและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา
    
6.5 กลุ่มงานนิเทศ ติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา
    
6.6 กลุ่มงานส่งเสริมพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
    
6.7 กลุ่มงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา
7. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษาเอกชน
   
7.1 กลุ่มงานธุรการ
    
7.2 กลุ่มงานคุณภาพการศึกษา
    
7.3 กลุ่มงานอุดหนุนและข้อมูลสารสนเทศ
    
7.4 กลุ่มงานบุคลากร
    
7.5 กลุ่มงานเปลี่ยนแปลงสถานศึกษา
8. หน่วยตรวจสอบภายใน
    
8.1 งานธุรการ
    
8.2 งานตรวจสอบการเงินและการบัญชี
    
8.3 งานตรวจสอบการดำเนินงาน
ในการบริหารและการจัดการศึกษา ดังกล่าวให้บรรลุเป้าหมายตามการกระจายอำนาจการบริหารและ
จัดการศึกษาใน 4 ด้าน คือ  

 
1. ด้านวิชาการ



2. ด้านงบประมาณ

 
3. ด้านการบริหารงานบุคคล

4. ด้านการบริหารทั่วไป
 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 มีบุคลากร ประกอบด้วย  

ผู้บริหาร
1. นายกนก  ปิ่นตบแต่ง  

ผู้อำนวยการสพป.พบ. เขต 1
 
 2. นายทวีศักดิ์ ไทยประดิษฐ
รองผู้อำนวยการสพป.พบ. เขต 1
 
 3. นายประสิทธิ์  ใจช่วง 

รองผู้อำนวยการสพป.พบ. เขต 1


 
 4. นายเชิดศักดิ์  สว่างแวว
รองผู้อำนวยการสพป.พบ. เขต 1
 
 5. นายสายัณห์  พันนุกิจ

รองผู้อำนวยการสพป.พบ. เขต 1
 
 6. นายพนัส  ทองภูเบศร์

รองผู้อำนวยการสพป.พบ. เขต 1
 
 7. นายจำลอง  บัวงาม

รองผู้อำนวยการสพป.พบ. เขต 1
 
 8. นายสมาน  คชกฤษ

รองผู้อำนวยการสพป.พบ. เขต 1
 

รวม


จำนวน    8
   คน  

บุคลากร
1. กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล
จำนวน

20
คน  

2. กลุ่มอำนวยการ


จำนวน

10
คน  

3. กลุ่มบริหารการเงินและสินทรัพย์
จำนวน  
11
คน 

4. กลุ่มบริหารงานบุคคล


จำนวน

16
คน  

5. กลุ่มนโยบายและแผน


จำนวน

 7
คน 

6. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา

จำนวน

10
คน  

7. กลุ่มส่งเสริมสถานศึกษาเอกชน

จำนวน  
 5
คน
8. หน่วยตรวจสอบภายใน

จำนวน

 2
คน
9. ลูกจ้าง



จำนวน

15
คน 

รวม

จำนวน
          96
คน  

   รวมทั้งสิ้น

จำนวน
        106
คน  


ดังนั้นเพื่อให้การบริหารจัดการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงขึ้น (Functional Creation)  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1  จึงได้คิดริเริ่มจัดทำฐานข้อมูล เพื่อพัฒนางานโดยใช้ระบบการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ ผ่านระบบ LAN  ด้วยเทคนิค READ ME  โดยยึดหลักการแบ่งส่วนราชการและขอบข่ายภารกิจงาน  ดังกล่าวแล้วข้างต้นเป็นฐานในการจัดเก็บข้อมูล โดยมีรายละเอียดเทคนิค READ ME   ดังนี้ 
BEST  PRACTICE  REPORT
กลุ่มนโยบายและแผนสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  เขต 1
1.
ชื่อเรื่อง  (TITLE)     KM รายบุคคล  (Knowledge Management   รายบุคคล)
2.
สภาพปัจจุบันปัญหา  (INTRODUCTION)
       
การจัดเก็บข้อมูลที่ปฏิบัติงานในเครื่องคอมพิวเตอร์ปัจจุบัน ใช้วิธีการจัดเก็บโดยบันทึกแบบตั้งชื่อเรื่องที่สอดคล้องกับเรื่องที่พิมพ์ โดยไม่มีหลักการจัดเก็บที่เป็นระบบ เช่น เก็บไว้ใน  Drive C , Drive D, Handy drive ใน  My Document ทำให้การค้นหาเรื่องที่พิมพ์ไว้ ไม่สามารถหาได้ง่าย หรืออาจหาไม่พบ หรือรู้แต่เพียงคนเดียว เพื่อนร่วมงานไม่สามารถสืบค้นข้อมูลที่จัดเก็บได้ จึงมีความจำเป็นต้องจัดทำระบบการจัดเก็บข้อมูลให้เป็นปัจจุบันมีรายละเอียดชัดเจน สามารถค้นหาได้ทันที เพื่อความสะดวกในการปฏิบัติงาน
3.  วัตถุประสงค์  (OBJECTIVES)
 
1.
เพื่อจัดเก็บข้อมูลที่ปฏิบัติงานให้เป็นระบบโดยจัดทำตามปีงบประมาณ 
 
2.  เพื่อเพิ่มความสะดวก  รวดเร็ว ในการเข้าถึงข้อมูล และง่ายต่อการค้นหา
 
3.
เพื่ออยู่ในระบบ Network บุคคลอื่นสามารถเข้ามาค้นหาข้อมูลของผู้อื่นได้ง่าย
 
4.  
เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานทราบถึงปริมาณงาน  และงานที่ปฏิบัติ  ในแต่ละปีงบประมาณ  

 
5.  
เพื่อคำนวณการใช้วัสดุสำนักงาน (กระดาษ, หมึกพิมพ์) ได้จากปริมาณงาน

 
6.  เพื่อนำข้อมูลที่ปฏิบัติงานเดิม มาประยุกต์ใช้ในปัจจุบันได้
 4.   ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง  (STRATEGY  BEST  PRACTICES  APPROACH)
   
 4.1 เทคนิคการบริหารองค์กรด้วยกระบวนการ 5  ส 
              5 ส คือ กระบวนการในการจัดสถานที่ทำงานให้เป็นระเบียบเรียบร้อย    โดยมุ่งเน้นที่จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพของการทำงานและจิตสำนึกในการปรับปรุงสภาพแวดล้อมที่ดีของผู้ปฏิบัติงาน
        
ส.1 : สะสาง SEIRI คือ การแยกของที่ต้องการออกจากของที่ไม่ต้องการและขจัดของที่ไม่ต้องการทิ้งไป   
วิธีการ 
1.
สำรวจสิ่งของเครื่องใช้ อุปกรณ์และเอกสารในสถานที่ทำงาน


  
2.
แยกของที่ต้องการและไม่ต้องการออกกจากกัน


 
3.
ขจัดของที่ไม่ต้องการทิ้ง


ส.2 : สะดวก SEITON คือ การจัดวางสิ่งของต่าง ๆ ในที่ทำงานให้เป็นระเบียบ เพื่อความสะดวกและปลอดภัย   
วิธีการ    1.
ศึกษาวิธีการเก็บวางสิ่งของโดยคำนึงถึงความปลอดภัย คุณภาพ และประสิทธิภาพ
        
 2.
กำหนดที่วางให้แน่ชัด  โดยคำนึงถึงการใช้เนื้อที่
        
 3.
เขียนป้ายชื่อแสดงสถานที่วาง  และเก็บสิ่งของเครื่องใช้  อุปกรณ์
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ส.3 : สะอาด SEISO คือ การทำความสะอาดเครื่องจักรอุปกรณ์และสถานที่ทำงาน  พร้อมทั้งตรวจสอบขจัดสาเหตุของความไม่สะอาดนั้น ๆ   
วิธีการ
1.
ทำความสะอาดสถานที่ทำงาน
        
2.
กำหนดแบ่งเขตพื้นที่
        
3.
ขจัดสาเหตุอันเป็นต้นตอของขยะ ความสกปรก เลอะเทอะ
        
4.
ตรวจเช็คเครื่องใช้  อุปกรณ์  ด้วยการทำความสะอาด
 

ส.4 : สุขลักษณะ SEIKETSU คือ การรักษาความสะอาด ดูแลสถานที่ทำงานและปฏิบัติตนให้ถูกสุขลักษณะ    
[image: image20.png]Snou-aAus)

File Edit View Favorites Tools Help

O - © - 4| D s i rotces

P T ——

Network Tasks N

View network <
connections

Set up 3 home or small
office network

Set up 3 wireless
netwrk for a home or
small office

View workgroup
computers

Show icons for
networked UPnP devices

BrotherD.

0| e

Other Places N

[ R
B 1y Computer

W MyDocuments
W Shared Documents
e Prnters and Faxes

Details ~

3 objects

ediling 3 2554

Printers and Faxes

p sineul.




วิธีการ  
1.
ขจัดมลภาวะซึ่งก่อให้เกิดอันตรายต่อสุขภาพร่างกาย สุขภาพจิตของพนักงาน เช่น อากาศเป็นพิษ เสียงดังเกินไป แสงสว่างไม่เพียงพอ ควันและเขม่าฟุ้งกระจายทั่วไป  เป็นต้น
     

2.
ปรุงแต่งสถานที่ทำงานให้เป็นระเบียบ สะอาดหมดจดยิ่งขึ้น มีบรรยากาศร่มรื่น น่าทำงานเปรียบเสมือนที่พักผ่อน
        
3.
พนักงานแต่งกายให้ถูกระเบียบ สะอาดหมดจด 


ส.5 : สร้างนิสัย SHITSUKE คือ การรักษาและปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ 4 ส. จนเป็นนิสัย และมีวินัยในการทำงาน  
วิธีการ   ฝึกอบรมพนักงานให้มีความรู้ความเข้าใจ  ต่อกฎระเบียบ  มาตรฐานการทำงานต่าง ๆ   เพื่อให้สามารถปฏิบัติจนเป็นนิสัย  โดยการตอกย้ำเรื่องนี้อย่างสม่ำเสมอ  ต่อเนื่องเป็นประจำ
    4.2  การบริหารองค์กรด้วยระบบ LAN  
         
ระบบ LAN ย่อมาจาก Local Area Network ซึ่งแปลได้ว่า “ระบบเครือข่ายขนาดเล็ก”  ที่ต้องประกอบด้วย Server และ Client โดยจะต้องมีคอมพิวเตอร์ตั้งแต่ 2 เครื่องขึ้นไป ซึ่งจะทำหน้าที่เป็นผู้ให้บริการและผู้ใช้โดยที่ผู้ให้บริการซึ่งเป็น Server นั้นจะเป็นผู้ควบคุมระบบว่าจะให้การทำให้การทำงานเป็นเช่นไร และในส่วนของ Server เองจะต้องเป็นเครื่องคอมพิวเตอร์ที่มีสถานะภาพสูงเช่นทำงานเร็ว สามารถอ้างหน่วยความจำได้มาก มีระดับการประมวลผลที่ดี และจะต้องเป็นเครื่องที่จะต้องมีระยะการทำงานที่ยาวนาน เพราะว่า Server จะถูกเปิดให้ทำงานอยู่ตลอดเวลา จึงเป็นสิ่งสำคัญอีกอย่างหนึ่ง 
          

ระบบ LAN ซึ่งเป็นระบบเครือข่ายแบบหนึ่งที่นิยมใช้กันในวงที่ไม่ใหญ่โตนัก โดยจะมีคอมพิวเตอร์เครื่องอื่น ๆ ต่อเข้าเพื่อขอใช้บริการ ดังนั้นในระบบ LAN จึงเป็นลักษณะที่ผู้ใช้หลายบุคคล มาใช้ข้อมูลร่วมกันเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งจะมีประโยชน์ต่างๆ ตามหัวข้อต่อไปนี้ 



- 
แบ่งการใช้แฟ้มข้อมูล 



-
ปรับปรุงและจัดการแฟ้มข้อมูลได้ง่าย 



-
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารซึ่งกันและกันได้สะดวกรวดเร็วขึ้น 



-
สามารถใช้แฟ้มข้อมูลที่อยู่ห่างไกลได้อย่างรวดเร็ว 



-
การแบ่งปันการใช้อุปกรณ์ต่างๆ เช่น เครื่องพิมพ์ โมเด็ม CD-ROM ฯลฯ 



-
การแบ่งปันการใช้โปรแกรมซอฟต์แวร์ 



-
ประหยัดค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน 



-
ควบคุมและดูแลรักษาข้อมูลได้ง่าย 



-
สามารถรวมกลุ่มผู้ใช้ ข้อมูลต่างๆ ได้ง่ายและรวดเร็ว 



-
เพื่อการติดต่อสื่อสาร ของผู้ใช้เช่น บริการ Email ,Talk ฯลฯ
          
ดังนั้น ระบบ LAN จึงเป็นที่นิยมกันในส่วนของ บริษัท สถานศึกษา และหน่วยงาน ต่างๆ  มากมาย ซึ่งจะให้ผลที่คุ้มค่าในระยะยาวนาน
5.  ผลงานที่สำเร็จและภาคภูมิใจ  (KEY  FINDINGS)


1. 
มี Folder ประจำกลุ่มและกลุ่มงาน 


2. มีการคัดแยกและจัดเก็บงานที่รับผิดชอบลงใน Folder ของตนเอง 


3. มีการจัดวางงานที่รับผิดชอบอย่างชัดเจน มีป้ายชื่อแสดงสถานที่จัดเก็บ 
 

4. มีการกำหนดแบ่งพื้นที่  จัดเก็บงาน และตรวจสอบงาน
 

5.
สามารถตรวจสอบงานได้ตามปีงบประมาณ
 

6.
สามารถสืบค้นข้อมูลได้สะดวกรวดเร็ว และง่ายต่อการค้นคว้า
 

7.  สามารถสืบข้อมูลได้ด้วยระบบ LAN

 

8.  สามารถทราบถึงปริมาณงานที่ตนเองปฏิบัติและเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้ศึกษาเรียนรู้งานของตนเอง โดยผ่านระบบ LAN ซึ่งเป็นกระบวนการทำงานของ Knowledge Management  (KM)
9. สามารถนำปริมาณงานไปใช้คำนวณการจัดตั้งงบประมาณ ค่าวัสดุสำนักงานได้
10. สามารถนำข้อมูลที่ปฏิบัติงานเดิมมาประยุกต์ และพัฒนาให้ดีกว่าเดิมได้

 

11. ในกลุ่มนโยบายและแผน จัดเก็บข้อมูลด้วยเทคนิควิธี Readme มาตั้งแต่ ปีงบประมาณ 2546 ถึงปีปัจจุบัน อย่างเป็นระบบ สามารถสืบค้นได้อย่างรวดเร็วภายใน 3 วินาที

     12. เป็นเทคนิควิธีที่น่าภาคภูมิใจ มีการจัดเก็บข้อมูลที่เป็นระบบ ประหยัดพื้นที่ในหน่วยความจำ (CPU)   และมีการประมวลผลที่มีประสิทธิภาพ
6.  กลยุทธ์ที่นำไปใช้ทำให้งานสำเร็จและเกิดความภาคภูมิใจ  (STRATEGY  BEST   PRACTICES)
             เทคนิควิธี Read me  จัดทำในโปรแกรม Microsoft Excel  ทำการแทรกการเชื่อมโยงหลายมิติ ไปยังงาน ที่ปฏิบัติ ณ ปัจจุบัน เรียงตามลำดับ วัน เดือน ปี ของข้อมูลที่ปฏิบัติงานก่อน- หลัง  
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
1.  เมื่อพิมพ์งานที่ปฏิบัติเสร็จเรียบร้อยแล้ว ให้ตั้งชื่อแฟ้ม และบันทึกไว้ในโฟลเดอร์ ซึ่งมีวิธีการดังนี้

-  ไปที่ “แฟ้ม”


-  เลือก “บันทึกแฟ้มเป็น”

-  เลือก Drive ที่จะจัดเก็บ เช่น Drive C หรือ D


-  คลิกเม้าส์ขวาตรงพื้นที่ว่าง และเลือก New   เสร็จแล้วเลือก Folder เพื่อสร้างห้องเก็บข้อมูล 

-  แล้วตั้งชื่อห้องเก็บข้อมูล 

-  เสร็จแล้วให้ตั้งชื่อแฟ้ม เช่น 1  ,  2   หรือ 3  เป็นต้น
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ดังภาพ
2.   เมื่อเข้าสู่หน้าจอ ของโปรแกรม Microsoft Excel ให้สร้างตารางรูปแบบของ Read me ดังภาพ
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3.  ใส่ชื่อแฟ้มเรียงตามลำดับตัวเลข 1, 2 , 3  ในช่องรายละเอียดให้ใส่ชื่อเรื่องที่ปฏิบัติเพื่อให้ค้นหาง่าย
      และสะดวก  ใส่ชื่อผู้ปฏิบัติในช่องผู้ปฏิบัติ  และใส่วัน เดือน ปี ที่ปฏิบัติ ช่องสุดท้ายใส่จำนวนแผ่นที่ได้
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      พิมพ์ออก  ดังภาพ
4.  นำเม้าส์ไปคลิกที่ชื่อเรื่อง ในช่อง”รายละเอียด”  แล้วไปคลิกที่ ปุ่มแทรกการเชื่อมโยงหลายมิติ
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5.   เลือกหาชื่อแฟ้ม  “1” เพื่อกำหนดทิศทางในการเชื่อมโยงชื่อแฟ้มไปยังเนื้อหาของเรื่องที่ได้จัดพิมพ์ไว้แล้วคลิกตกลง
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6. เมื่อได้กระทำในข้อ 6. เรียบร้อยแล้ว หน้าจอจะกลับมาที่แบบของ Read me ที่ได้พิมพ์ไว้ โดยในช่อง “รายละเอียด” ตัวอักษรจะเปลี่ยนเป็นสีน้ำเงินและขีดเส้นใต้ไว้  เมื่อนำเม้าส์ไปชี้ที่ตัวอักษรดังกล่าว  สัญลักษณ์ของเม้าส์จะเปลี่ยนจากลูกศร เป็นรูปมือชี้ และเมื่อคลิกไป คอมพิวเตอร์จะจัดการเชื่อมโยงไปยังเนื้อหาที่ได้พิมพ์ไว้ทันที ดังภาพ
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7. วิธีการสืบค้นข้อมูล สามารถปฏิบัติตามขั้นตอนต่อไปนี้ 
 
1.  เปิดเครื่องคอมพิวเตอร์  เมื่อเครื่องคอมพิวเตอร์แสดงหน้าจอปกติที่ desktop 

2.  ไปดับเบิลคลิกที่ ไอคอน  My Network Places  

 
3.  เมื่อขึ้นหน้าจอดังภาพ ให้ไปคลิกที่ View Workgroup computer
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8.  จะปรากฏไอคอนของเครื่องคอมพิวเตอร์ที่ได้ lan ไว้ ภายในกลุ่ม ดังภาพ  ถ้าต้องการดูกลุ่มอื่น ๆ ให้ไปคลิกที่ไอคอน up
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9.  จะปรากฏหน้าจอดังภาพ หากต้องการดูข้อมูลของกลุ่มใดให้ไปดับเบิลคลิกที่ไอคอนของกลุ่มนั้น เช่น หากต้องการดูข้อมูลของกลุ่มนโยบายและแผน ให้ไปดับเบิลคลิกที่ไอคอนของกลุ่มนโยบายและแผน 
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10.  จะพบไอคอนเครื่องคอมพิวเตอร์ของงานต่าง ๆ ภายในกลุ่มนโยบายและแผน หากต้องการเข้าไปดูข้อมูลของเครื่องใด ให้ไปดับเบิลคลิกที่เครื่องนั้น เช่น ต้องการดูข้อมูลของเครื่องงบประมาณ ให้ไปดับเบิลคลิกที่เครื่อง “งบประมาณ”


11.  จะพบ folder ต่าง ๆ ที่เครื่องนั้น ๆ ได้ share ไว้  หากต้องการค้นหาสืบค้นข้อมูลให้ไปดับเบิลคลิกที่ folder e-filling ปี 2555


12.  จะพบ folder ต่าง ๆ ดังภาพ  ซึ่งงานต่าง ๆ จะเก็บไว้ใน folder รวมเรื่องดำเนินการแล้ว  ให้ไปดับเบิลคลิกที่ folder รวมเรื่องดำเนินการแล้ว


13.  จะพบ file ต่าง ๆ ให้ไปหา file ที่ชื่อว่า Read me แล้วดับเบิลคลิก


14. จะปรากฏตารางดังภาพ  หากต้องการสืบค้นข้อมูลเรื่องใด ให้ไปคลิกที่ชื่อเรื่องนั้น ๆ เครื่องจะทำการเชื่อมโยงไปยังหน้าของเอกสารนั้น ๆ ทันที



 
ในการพัฒนางาน(Functional Creation)  โดยใช้ระบบการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ ผ่านระบบ LAN  ด้วยเทคนิค READ ME  จะสำเร็จลงได้จำเป็นต้องลงมือปฏิบัติงานไปพร้อม ๆ กัน ทั้ง 7 กลุ่ม และ 1 หน่วย 38 กลุ่มงาน/งาน  โดยการจัดทำ READ ME  ลงในคอมพิวเตอร์ใน Folder ของตนเอง  และที่สำคัญที่สุด คือ ต้องมีการทำข้อมูลของ 
7 กลุ่ม และ 1 หน่วย ไปใช้เป็นฐานข้อมูลประกอบการตัดสินใจ เพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาอย่างแท้จริงของผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องโดยภาพรวมทั้ง 7 กลุ่ม และ 1 หน่วย  38 กลุ่มงาน/งาน 
2.  แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดเพชรบุรี (พ.ศ.2558-2564)


สามารถสืบค้นได้จาก http://www.petburi.go.th/ กลุ่มนโยบายและแผน โดยเข้าไปที่งานข้อมูลสารสนเทศ
3. แนวทางการจัดทำแผนระดับโรงเรียนที่สอดคล้องกับการประกันคุณภาพการศึกษา
สามารถสืบค้นได้จาก http://www.petburi.go.th/ กลุ่มนโยบายและแผน โดยเข้าไปที่งานนโยบายและแผน

4. ผลการดำเนินงานตามปณิธาน 7 ประการ
 

หลักการสำคัญ 7 ปณิธาน 2558  ในการบริหาร จัดการศึกษาในระดับเขตพื้นที่การศึกษา ประการแรกต้องศึกษานโยบายของหน่วยงานระดับสูงกว่าเช่น นโยบายของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้ถ่องแท้ และนำมาแปลง
ลงสู่ภาคปฏิบัติ ซึ่งเริ่มต้นจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม วิเคราะห์พันธกิจ วิเคราะห์ผลการดำเนิน
งานที่ผ่านมา และกำหนด วิสัยทัศน์ ของ สพป.เพชรบุรี เขต 1 ไว้ดังนี้
 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 เป็นหน่วยงานหลัก
ในการจัดการศึกษาภาคบังคับ อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐาน  มีความเสมอภาคด้านโอกาส  มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถสืบทอดมรดกทางวัฒนธรรมท้องถิ่น ประเพณีเมืองเพชรบุรี ควบคู่กับการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมสู่สากล เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  บนพื้นฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยความร่วมมือของทุกภาคส่วน ในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ลงสู่ภาคปฎิบัติ นอกจากดำเนินงานตาม
กลยุทธ์ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 5 กลยุทธ์แล้ว สพป.เพชรบุรี เขต 1  ได้กำหนดปณิธาน ๗ ประการ ในระดับเขตพื้นที่การศึกษาเพิ่มเติมขึ้น เพื่อใช้เป็นเป้าหมายในการบริหารจัดการศึกษาร่วมกันในส่วนของกลุ่มนโยบายและแผนได้ดำเนินการดังนี้
ปณิธานที่ ๑ “น่าอยู่”   (Pleasant Atmosphere) หมายถึง
            : สำนักงานเขตฯ มีความ สะอาด เป็นระเบียบ ร่มรื่น สวยงาม ไร้กลิ่น- ควันและเสียงรบกวน
            : บุคลากรในสำนักงานเขตฯ มีความสามัคคีกัน เป็นหนึ่งเดียว ตามหลักค่านิยม 12 ประการ ร่วมมือร่วมใจกันในการปฏิบัติงานมีความเอื้ออาทรและให้เกียรติซึ่งกันและกัน
 

กลุ่มนโยบายและแผนได้ดำเนินการโดยใช้มาตรฐาน 5 ส มาเป็นเป้าหมายในการดำเนินการ โดยมีแบบประเมินดังนี้
แบบประเมินผลกิจกรรม  5 ส ปี 2558 สำหรับ สำนักงาน
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	1.จัดวางสิ่งของในตู้ให้เป็นระเบียบพร้อมติดป้ายสิ่งของที่จัดเก็บไว้ในตู้ ด้านขวาบนสุดหน้าตู้ หรือชั้นเพื่อสะดวกและรวดเร็ว
ในการค้นหา (สุ่มให้หยิบเอกสาร)
	
	
	
	
	

	
	2. ตู้ต้องสะอาด ไม่มีฝุ่น / ใยแมงมุม / ไม่ชำรุด
	
	
	
	
	

	
	3.การจัดวางตู้และชั้น มีความเหมาะสมและสะดวกในการหยิบ                          ใช้งาน หลังตู้ไม่ควรมีสิ่งของใด ๆ วาง
	
	
	
	
	

	5.มาตรฐานเครื่องโทรศัพท์ / โทรสาร / คอมพิวเตอร์ / อุปกรณ์ต่อพ่วง
	1.วางเครื่องโทรศัพท์ / โทรสาร / คอมพิวเตอร์ / อุปกรณ์ต่อพ่วง 
ในจุดที่สะดวกต่อการใช้งาน
	
	
	
	
	

	
	2.จัดเก็บสายเครื่องโทรศัพท์/โทรสาร/คอมพิวเตอร์/อุปกรณ์ต่อพ่วง ให้เรียบร้อย โดยการพันสายเก็บให้เป็นระเบียบหรือใช้ไส้ไก่พันสาย
	
	
	
	
	

	
	3. ระบุหมายเลขโทรศัพท์ / โทรสารไว้ที่เครื่องชัดเจน เพื่อสะดวก
ในการแจ้งหมายเลข
	
	
	
	
	

	
	4.เครื่องโทรศัพท์ / โทรสาร / คอมพิวเตอร์ / อุปกรณ์ต่อพ่วง สามารถใช้งานได้ไม่ชำรุด และสะอาด
	
	
	
	
	

	
	5.ไม่วางสิ่งของบนเครื่องคอมพิวเตอร์ / จอ / CPU
	
	
	
	
	

	
	6.ปิดจอเครื่องคอมพิวเตอร์ในกรณีไม่ใช้งานเพื่อเป็นการประหยัดไฟ และยืดอายุการใช้งาน
	
	
	
	
	

	6.มาตรฐานการจัดเก็บเอกสาร / หนังสือ / แฟ้ม

	1.ระบุหมายเลขหรือสัญลักษณ์บนสันแฟ้มทุกแฟ้ม ในกรณีที่ภายในแฟ้มจัดเก็บข้อมูลหลายประเภทให้จัดทำ Index ในการสืบค้น
	
	
	
	
	

	
	2.แยกประเภทของเอกสาร / หนังสือ / แฟ้ม / และจัดเก็บอย่างเป็นระเบียบ
	
	
	
	
	

	
	3. เอกสาร / หนังสือ / แฟ้ม ต้องสะอาดไม่มีฝุ่น / ใยแมงมุม
	
	
	
	
	

	7.มาตรฐานฝาผนัง / เพดาน / กำแพง
	1.ห้ามปิดกระดาษโน้ต หรือกระดาษต่าง ๆ ซึ่งไม่ใช่ป้ายบ่งชี้    (ยกเว้นบอร์ดข้อมูลข่าวสาร)
	
	
	
	
	

	
	2. นาฬิกาที่แขวนไว้ที่ผนังต้องสามารถใช้งานได้ อยู่ในตำแหน่งที่มองเห็นได้ง่าย
	
	
	
	
	

	
	3. ห้ามแขวนเสื้อผ้า หรือสิ่งของอื่น ๆ ไว้ที่ผนัง / กำแพง
	
	
	
	
	


	หัวข้อตรวจเยี่ยม
	รายละเอียดรายการตรวจสอบ
	ข้อควรปรับปรุง
	ผลการตรวจเยี่ยม

	
	
	
	3
	2
	1
	0

	
	4. ฝ้าเพดานอยู่ในสภาพดี   ชำรุดต้องมีหลักฐานการแจ้งซ่อมแสดง
	
	
	
	
	

	8.มาตรฐานประตู / หน้าต่าง
	1.ห้ามวางสิ่งของกีดขวางประตู / ห้ามแขวนเสื้อผ้า หรือสิ่งของอื่น ๆ ไว้ที่ประตู / หน้าต่าง
	
	
	
	
	

	
	2. ประตูที่เป็นกระจกใสให้ติดคำว่า “ ผลัก หรือ ดึง”                                               และต้องไม่ชำรุด ใช้งานได้ ไม่มีเสียงดัง
	
	
	
	
	

	
	3. เช็ดทำความสะอาดประตู/ หน้าต่าง / ขอบประตู ไม่ให้มีฝุ่น                           หรือคราบสกปรก
	
	
	
	
	

	9.มาตรฐานบอร์ดข้อมูล / ข่าวสาร / ติดประกาศ และประชาสัมพันธ์
	1.บอร์ดต้องสะอาด ไม่มีฝุ่น/ใยแมงมุมและไม่ชำรุดสามารถใช้งานได้
	
	
	
	
	

	
	2. ปรับปรุงข้อมูลข่าวสาร ประชาสัมพันธ์ ประกาศ ต่างๆ                                      ให้เป็นปัจจุบัน
	
	
	
	
	

	10.มาตรฐานอุปกรณ์ไฟฟ้า / เครื่องปรับอากาศ
	1.อุปกรณ์ไฟฟ้าต่างๆ ต้องสะอาดและพร้อมใช้งาน , 

ปิดสวิตซ์หรือดึงปลั๊กออกทุกครั้งเมื่อไม่ใช้
	
	
	
	
	

	
	2.มีป้ายชื่อชี้บ่งตำแหน่งของดวงไฟแต่ละดวงที่สวิตซ์ไฟในกรณีที่มีหลอดไฟมากกว่า 3  จุดในตำแหน่งเดียวกัน
	
	
	
	
	

	11.มาตรฐานทางเดิน / พื้นที่ทำงาน
	1.ห้ามวางสิ่งของใด ๆ กีดขวางทางเดิน ยกเว้นจุดที่กำหนดให้วางของ และการจำเป็นต้องวางสิ่งของต่าง ๆ ตามทางเดินจะต้องมีป้ายบอกสถานะอย่างชัดเจน
	
	
	
	
	

	
	2. ทางเดิน / พื้น ดูแลซ่อมแซมให้อยู่ในสภาพที่สมบูรณ์ และสะอาดไม่มีคราบสกปรก หรือทำให้ลื่น
	
	
	
	
	

	12.มาตรฐานถังขยะ
ในสำนักงาน
	1.ถังขยะในสำนักงาน / แต่ละหน่วยงานทุกใบต้องมีถุงสวม                               เพื่อป้องกันมิให้ถังขยะสกปรก
	
	
	
	
	

	
	2.ถังขยะในสำนักงานต้องไม่มีมด
	
	
	
	
	

	13.มาตรฐานตู้เย็น
	1.จัดเรียงสิ่งของที่นำมาแช่ต่าง ๆให้เป็นระเบียบ
	
	
	
	
	

	
	2. ทำความสะอาดตู้เย็นทั้งภายในและภายนอกและต้องไม่มีน้ำแข็งจับเป็นก้อนหนา
	
	
	
	
	

	
	3. อาหารปรุงเสร็จต้องใส่ภาชนะที่มีฝาปิดมิดชิด
	
	
	
	
	

	14.มาตรฐาน
การแต่งกายของบุคลากร
	1.บุคลากรของหน่วยงานต้องแต่งกายตามที่หน่วยงานกำหนด        ยกเว้นในบางกรณี เช่น ไปงานพิธีต่าง ๆ
	
	
	
	
	

	
	2. ติดป้ายชื่อทุกคน ทุกตำแหน่ง
	
	
	
	
	


	หัวข้อตรวจเยี่ยม
	รายละเอียดรายการตรวจสอบ
	ข้อควรปรับปรุง
	ผลการตรวจเยี่ยม

	
	
	
	3
	2
	1
	0

	15.สร้างนิสัย
	1.มีความพยายาม ความร่วมมือในการปรับปรุงพื้นที่หรือไม่
	
	
	
	
	

	
	2. มีการประชุม / แบ่งพื้นที่รับผิดชอบในหน่วยงาน
	
	
	
	
	

	
	3.ทัศนคติต่อการทำกิจกรรม 5  ส
	
	
	
	
	


เกณฑ์การให้คะแนน      0 = มีการละเลยไม่ได้ดำเนินการ    1 =  ต้องปรับปรุง    2 = พอใช้    3  =   ดี
· =   ไม่สามารถประเมิน / ยกเว้นการประเมิน  เนื่องจากอยู่ในช่วงการปรับปรุงหรือไม่มี    รายการนั้นในพื้นที่  (ไม่ต้องนำมาคิดคะแนนเฉลี่ย)                                 
ข้อดีที่พบ......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... รายชื่อคณะกรรมการผู้เยี่ยมตรวจพื้นที่ 5 ส
1.....................................................................................   2.............................................................................................
3.....................................................................................   4...............................................................................................
5 ...................................................................................    6...............................................................................................
..............................................................................................................................................................................................
ปณิธานที่ ๒  “อุ่นใจ” (Comfortable and Secure)  หมายถึง
            : บรรยากาศของสำนักงานเขตฯ รู้สึกอบอุ่น  ปลอดกังวลจากความเสี่ยงต่าง ๆ เช่น ปลอดภัยทั้งร่างกาย จิตใจ ทรัพย์สิน และการปฏิบัติภาระงานในหน้าที่
            : บุคลากรในสำนักงานเขตฯ มีพฤติกรรมสุภาพ ที่แสดงถึงความเป็นมิตรที่ดีต่อกัน
            : บุคลากรในสังกัดได้รับความเสมอภาคในการปฏิบัติงาน
            : ผู้รับบริการมีความพึงพอใจในการบริการที่รวดเร็ว เที่ยงธรรม ด้วยบรรยากาศกัลยาณมิตร
 
กลุ่มนโยบายและแผนได้ดำเนินการตามหลักอิทธิบาท 4 ดังนี้
 
ใช้หลักอิทธิบาท 4 โดยปรับประยุทธ์ให้กับการทำงานของกลุ่มนโยบายและแผน คือ 
 

1. ฉันทะ หมายถึง การทำงานจะต้องมีข้อมูลประกอบในการตัดสินใจ มีการจัดเก็บข้อมูลที่เป็นระบบ Read me , Website และในการตัดสินใจต้องขอฉันทะ คือ ขอมติในการประชุมให้คณะกรรมการมีส่วนร่วมในการเสนอทางเลือก ที่สำคัญคือทางเลือกต้องมาจากจิตใจที่รักจะทำเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างแท้จริง มิใช่เป็นการสั่งการในกระดาษ
 

2. วิริยะ หมายถึง การทำงานต้องหมั่นคิด หมั่นเขียน เสนอแนวคิดบ่อยๆ โดยคิดว่าการทำงานมากยิ่งรู้งานมากยิ่งเก่งมาก อันจะส่งผลให้คุณภาพการศึกษาดีขึ้น
 

3. จิตตะ หมายถึง การทำงานต้องรับผิดชอบ รอบคอบ ต้องอ่าน ต้องรอบรู้ ฝึกตั้งคำถาม 
ฝึกสนทนากับผู้รู้ฝึกพินิจพิจารณาและตรึกตรองในเนื้อแท้ของงาน

 

4. วิมังสา หมายถึง การทบทวนตนเอง ทบทวนกระบวนงาน พิจารณาปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น
อยู่เสมอ
 
ทั้ง 4 ข้อ คือ หลักแห่งการทำงานให้สำเร็จ ฝึกบ่อยๆ ทำให้เป็นชีวิตประจำวัน จะส่งผลให้ทำงานได้ถูกต้อง มีคุณภาพ สามารถ พัฒนาต่อยอดได้ คุณภาพการศึกษาก็จะดีตามมาด้วย ถ้าคุณภาพการศึกษาดีพวกเราข้าราชการก็จะมีความสุข มีความอุ่นใจ เป็นที่รักของทุกๆคน
ปณิธานที่ ๓  “คิด อ่าน เขียนได้” (Critical Thinking and Literacy)  หมายถึง
 

: ความสามารถของบุคลากรในสำนักงานเขตฯ
 

: สามารถคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ กำหนดเป้าหมายความสำเร็จ ของภาระงานที่ตนเองรับผิดชอบได้
 

: สามารถวินิจฉัยได้ว่า อะไรคือความถูกต้อง ความดีงาม ถูกต้องตามระเบียบทางราชการและมีจิตสาธารณะ
 

: สามารถอ่าน สรุปประเด็นเรื่องที่อ่านได้ ทั้งในส่วนของภาระงานที่ตนเองรับผิดชอบ และการแสวงหาความรู้ เพื่อนำมาสร้างความรู้ใหม่หรือประกอบการตัดสินใจ และเพื่อพัฒนาศักยภาพของตนเอง
 

: สามารถเขียนรายงานผลการดำเนินงาน เพื่อรายงานผู้บังคับบัญชา และเพื่อสื่อสารให้ผู้อื่นเข้าใจตรงกัน ในส่วนของภาระงานที่ตนเองปฏิบัติ
 

: สามารถพัฒนางานที่รับผิดชอบ ให้เป็นไปตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง และนำไปสู่การวิจัย​​
 
กลุ่มนโยบายและแผนได้ดำเนินการโดยยึดหลักการพัฒนาสมรรถนะตามสายงาน 4 ด้าน คือ
 

1. การมองภาพองค์รวม
 

2. การคิดวิเคราะห์
 

3. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ
 

4. การสืบเสาะหาข้อมูล
ปณิธานที่ ๔ “มีจุดขาย”  (Excellence) หมายถึง
 

: การพัฒนาบุคลากรในแต่ละกลุ่ม ให้มีความโดดเด่นเป็นที่ยอมรับ ตามภารกิจของแต่ละกลุ่ม (อัตลักษณ์)
 

: การพัฒนาสำนักงานเขตฯ ให้เป็นเลิศหรือโดดเด่น ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง จนเป็นที่ยอมรับของสถานศึกษาและบุคคลทั่วไป (เอกลักษณ์)
 
กลุ่มนโยบายและแผนได้ดำเนินการโดยมีจุดขาย เรื่องการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบทั้งรูปเอกสาร , ไฟล์งาน , ระบบ Lan , wetsite และริเริ่มระบบ Read Me
ปณิธานที่ ๕  “สร้างเครือข่าย” (Community Integration) หมายถึง
 

: การสร้างเครือข่าย และใช้เครือข่ายในการทำงาน ทั้งที่เป็น องค์กร หรือสถาบัน เพื่อช่วยในการเรียนรู้ และการทำงานในหน้าที่ ให้ประสบผลสำเร็จ
 

: การส่งเสริม สนับสนุนเครือข่ายการเรียนรู้ของสถานศึกษา
 

: มีแหล่งข้อมูลที่สามารถเป็นเครือข่ายในการทำงานทั้งในเขตพื้นที่และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
 
กลุ่มนโยบายและแผน ได้ดำเนินการโดยกำหนดเครือข่ายโรงเรียน 13 เครือข่าย เพื่อให้โรงเรียนร่วมมือกันพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด มีการใช้ทรัพยากรทางการศึกษาร่วมกันภายในกลุ่มเครือข่าย
ปณิธานที่ ๖ “ใช้ตัวช่วย” (Multidisciplinary) หมายถึง
 

: มีตัวช่วยในการทำงาน ที่เป็นบุคคล เช่น เพื่อนร่วมงานในเขตพื้นที่ หรือต่างเขตพื้นที่ ภูมิปัญญาท้องถิ่น บุคคลในชุมชน  ฯลฯ เป็นต้น
 

: มีอุปกรณ์ ที่เป็นเทคโนโลยี หรือ ICT ในการทำงานอย่างเพียงพอ และมีประสิทธิภาพ
 

: มีการส่งเสริม สนับสนุน การใช้ตัวช่วยเพื่อการเรียนรู้ของสถานศึกษา
 
กลุ่มนโยบายและแผน ได้จัดทำฐานข้อมูลในการได้ ขอรับสนับสนุนทรัพยากรร่วมกับองค์การปกครองท้องถิ่น ของโรงเรียนเป็นรายโรงเรียน เผยแพร่ทาง Wetsite 
ปณิธานที่ ๗ “พร้อมด้วยแหล่งเรียนรู้” (Academic Resources) หมายถึง
 

: มีการจัดสภาพแวดล้อมหรือแหล่งข้อมูลเพื่อการเรียนรู้ ในสำนักงานเขตฯ และ Website ต่าง ๆ เป็นแหล่งเรียนรู้ เพื่อให้บุคลากรในสำนักงานเขตฯ ใช้แสวงหาความรู้และเรียนรู้ด้วยตนเองตามอัธยาศัย ในการพัฒนาศักยภาพของแต่ละคน
 

: มีการส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาใช้แหล่งเรียนรู้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้   
 
กลุ่มนโยบายและแผนได้จัดทำฐานข้อมูลของกลุ่มนโยบายและแผนไว้บน Website ของกลุ่มนโยบายและแผน ซึ่งสามารถใช้เป็น K M ประกอบการตัดสินใจและพัฒนางานได้อย่างปัจจุบันและทันสมัย

· โดยภาพรวมแล้วในบทที่ 4  กลุ่มนโยบายและแผนได้นำเสนอผลพัฒนา 4 เรื่อง ได้แก่
 
1.  จัดทำคู่มือแนวทางพัฒนางานโดยใช้ระบบการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบผ่านระบบ LAN
 
     ด้วยเทคนิค READ ME สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1
 
2.  แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดเพชรบุรี (พ.ศ.2558-2564)
 
3. แนวทางการจัดทำแผนระดับโรงเรียนที่สอดคล้องกับการประกันคุณภาพการศึกษา
 
4. ผลการดำเนินงานตามปณิธาน 7 ประการ
บทที่ 5 

การพัฒนาสมรรถนะ ข้าราชการกลุ่มนโยบายและแผน ตั้งแต่เริ่มรับราชการถึงปัจจุบัน

1. ชื่อ     นายพนัส  ทองภูเบศร์ 
2.  หน้าที่และความรับผิดชอบ  มีหน้าที่ปฏิบัติงาน ดังนี้  มีหน้าที่
บังคับบัญชาข้าราชการ บริหารการจัดการศึกษา และบริหารงานในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 รองจากผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และรับผิดชอบ ควบคุม กำกับ ดูแล การปฏิบัติงานและลงนามปฏิบัติราชการแทนผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ของกลุ่มนโยบายและแผน และงานประสานเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT)
3. ข้อมูลส่วนบุคคล

วัน เดือน  ปี เกิด 6   มกราคม   2501   เชื้อชาติ   ไทย   
สัญชาติ    ไทย   ศาสนา   พุทธ

ที่อยู่ปัจจุบัน  166/41   หมู่ 3  ตำบลบ้านหม้อ  อำเภอเมือง  จังหวัดเพชรบุรี 76000

เบอร์โทรศัพท์
 มือถือ  087-8988082

สถานที่ทำงาน
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1   ถนนคีรีรัถยา  ตำบล
ธงชัย  อำเภอเมือง   จังหวัดเพชรบุรี 76000    เบอร์โทรศัพท์  032 - 425076
 


สถานภาพการสมรส สมรสกับ  นางปิ่นแก้ว  ทองภูเบศร์   มีบุตร 2 คน  
 
1. น.ส.พิมพ์พร  ทองภูเบศร์
     
2. นายปิยพัฒน์  ทองภูเบศร์ 
 

4. ประวัติการศึกษา   ปริญญาโท ด้านการบริหารการศึกษา    ปริญญาตรี ด้านสังคมศึกษา 
5.  ประวัติการรับราชการ
1 ธ.ค.2521      ครู 1 โรงเรียนบ้านมาบอำมฤต อ.ปะทิว จ.ชุมพร
1 ต.ค.2526      ครู 2 โรงเรียนบ้านมาบอำมฤต อ.ปะทิว จ.ชุมพร
1 ต.ค.2530      อาจารย์ 1 โรงเรียนชุมชนบ้านอำมฤต อ.ปะทิว จ.ชุมพร
1 ต.ค.2534      อาจารย์ 2 โรงเรียนชุมชนบ้านอำมฤต อ.ปะทิว จ.ชุมพร
1 ต.ค.2539      อาจารย์ 2 โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 76 (บ้านท่าพระ)

1 เม.ย.2545 
  ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียนชุมชนประชานิคม สปอ.ท่าแซะ
1 เม.ย.2546 
  ผู้ช่วยหัวหน้าการประถมศึกษาอำเภอท่าแซะ
9 ก.พ.2550 
  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ชุมพร เขต 1
2 มี.ค.2552 
  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาชำนาญการพิเศษ สพท.ชพ.2
26 มี.ค.2533 
  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาชำนาญการพิเศษ สพท.เพชรบุรี เขต 1
31 มี.ค.2554    รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาชำนาญการพิเศษ สพท.เพชรบุรี เขต 1
1 ต.ค.2557 
   รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา/รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาชำนาญการพิเศษ สพท.เพชรบุรี เขต 1 
6. ประวัติการศึกษาดูงานฝึกอบรมและประสบการณ์
2540 – ดูงานด้านการศึกษาและทัศนศึกษา ณ ประเทศออสเตรเลีย 
2542 – ผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง สถานบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษาสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
2543 - ผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง สถานบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษาสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
2544 - ผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง สถานบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษาสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
2545 - ผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง สถานบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษาสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
2546 - ผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง สถานบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษาสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
2547 - ผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง สถานบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษาสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

 - ผ่านการอบรมทักษะการใช้คอมพิวเตอร์เพื่อการสื่อสารการเรียนการสอน ณ นันยางโพลีเทคนิค สิงคโปร์

2558  - สัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและเพิ่มทักษะ 
ผู้ปฏิบัติงานด้านการวางแผน ณ สพป.ระยอง เขต 1 และระยองเขต 2 ในวันที่ 30 มิถุนายน ถึง2 กรกฎาคม 2558   - สัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและเพิ่ม
ทักษะผู้ปฏิบัติงานด้านการวางแผน ณ สพป.นนทบุรี เขต 1 ในวันที่ 26 สิงหาคม 2558 


1.  ชื่อ  ดร. ชูศักดิ์   ประเสริฐ
2.  หน้าที่และความรับผิดชอบ

ส่งเสริม สนับ​สนุนและประสานในเชิงนโยบายให้สถานศึกษา
จัดการศึกษาเป็นไปตาม  นโยบายและมาตรฐานการศึกษาชาติ มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานตามยุทธศาสตร์เป็นสำคัญ (STRATEGIC RESULT BASED MANAGEMENT : SRBM) โดยเน้นความโปร่งใส ทันสมัย 
ความรับผิดชอบ ที่ตรวจสอบได้  เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ยึดหลักการมีส่วนร่วม  (PARTICIPTION)  การบริหารที่สนับสนุน
ที่ใช้โรงเรียนเป็นฐาน (SCHOOL-BASED MANAGEMENT ) โดยมีกระบวนการวางแผน การดำเนินงานตามแผน การกำกับ
ติดตามผลอย่างเป็นระบบ
3. ข้อมูลส่วนบุคคล
วัน เดือน  ปี เกิด     21   พฤศจิกายน   2504  

ที่อยู่ปัจจุบัน
     434/14  หมู่ 4  ซอยเทพนิมิต  ตำบลบ้านหม้อ  อำเภอเมือง  จังหวัดเพชรบุรี 76000
เบอร์โทรศัพท์
     032 – 426700     มือถือ  081- 019 7772

สถานที่ทำงาน
     สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1  
                          ถนนคีรีรัถยา  ตำบลธงชัย   อำเภอเมือง   จังหวัดเพชรบุรี 76000

เบอร์โทรศัพท์
     032 - 425076
 

e-mail

    peophet @ hotmail .com    website 
    www.chusak.net

จุดมุ่งหมาย
    ต้องการถ่ายทอดความรู้ให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการ
                        พัฒนาสังคมโดยส่วนรวม
เชื้อชาติ  
    ไทย   สัญชาติ     
    ไทย  ศาสนา  
    พุทธ
สถานภาพการสมรส   สมรสกับครูแน่งน้อย ประเสริฐ   มีบุตร 3 คน
                       1. ด.ช. เจน     ประเสริฐ


  2. ด.ญ. จริง    ประเสริฐ


  3. ด.ญ. เพียง  ประเสริฐ 
4.  ประวัติการศึกษา
ปริญญาเอก  (Ph.D)       MARATHWADA  UNIVERSITY    
ปริญญาโท   (M.Ed )     UNIVERSITY  OF  POONA    
ปริญญาตรี   (กศ.บ )      มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
5.  ประวัติการรับราชการ
2531 – 2533
นักวิชาการศึกษา 4   สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ
2534 – 2535
เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 5  สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ
2535 – 2537
ช่วยราชการ ผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ  เขตการศึกษา 1  เขตการศึกษา 5  และกรมศาสนา
2537 – 2542
 เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 6 – 7   สำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี

2543 – 2546
 หัวหน้ากลุ่มนโยบายและแผน สำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรี 
2546 – 2550  หัวหน้ากลุ่มนโยบายและแผน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรีเขต 1

2551 – 2553  ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน   สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรีเขต 1

2553 ถึงปัจจุบัน  ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  เขต 1   
6.  ประวัติการศึกษาดูงานฝึกอบรมและประสบการณ์
2532
ศึกษาแลกเปลี่ยนขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมและ การศึกษา  ประเทศบรูไน  
อินโดนีเซีย  มาเลเซีย  สิงคโปร์  ฟิลิปปินส์  ญี่ปุ่น
2533
ศึกษาดูงานเทคนิคการสอนและ  Organization   Structuring  ประเทศอังกฤษ
2534
ศึกษาดูงาน  COMER  PROCESS   MODEL   และเทคนิคการสอนประเทศอเมริกา
2539
ศึกษาดูงานการเรียนการสอนภาษาอังกฤษและการบริหาร  การศึกษาประเทศจีน
2542
- วิทยากรหลักสูตรนักวางแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน  สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา

             แห่งชาติ  และสมาคมนักวางแผนการศึกษาไทย
           - วิทยากรการอบรมหลักสูตรการพัฒนาวิชาชีพครู ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา 
             พ.ศ. 2537   สำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี 
2543
- วิทยากรหลักสูตรการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์และแผนกลยุทธ์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  และ
            สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ
2544  - ผ่านการอบรมภาษาอังกฤษสำหรับนักบริหารจาก   BRITISH  COUNCIL

          - ผู้ช่วยวิทยากรอบรมคอมพิวเตอร์พื้นฐานและ  Internet  ให้แก่ข้าราชการของสำนักงาน
            การประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรี
          - ผ่านการอบรมหลักสูตรวิทยากรแกนนำระดับประเทศ ด้านแผนกลยุทธ์และแผนงบประมาณ 
            คณะรัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
          - ผ่านการอบรมหลักสูตร การพัฒนานักบริหารระดับกลาง จากสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการ
            พลเรือน และสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ
          - ผ่านการอบรมหลักสูตรการบริหารงาน: การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่(NPM)  เรื่อง

1. การปฏิรูประบบราชการ

2. การบริการประชาชนสู่ความเป็นเลิศ

3. การจัดการงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน

4. การบริหารที่มุ่งผลสัมฤทธิ์

5. การสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี

6. วัฒนธรรมและค่านิยมใหม่ในการทำงานเพื่อประชาชน จากสำนักงานคณะกรรมการ
               การประถมศึกษาแห่งชาติ สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน ร่วมกับ 
               สมาคมนักวางแผนการศึกษาไทย
2545 - จัดทำแผนกลยุทธ์ สำนักงานการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม เขตพื้นที่นำร่องปฏิรูปการศึกษาเพชรบุรี                   
          - วิทยากรการอบรมพัฒนาคุณภาพการบริหารงานในโรงเรียนตามโครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารงาน
 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรี 2546   
ผ่านการศึกษาอบรม หลักสูตร การจัดระบบการติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงานตามระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ ภายใต้กรอบของ 
Balanced Scorecard รุ่นที่ 3  จากคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2550  -  ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตร Capacity Building for Provincial Education Planning in 
           Thailand  จากUNESCO  Bangkok , Asia and Pacific Regional  Bureau for Education 
            in partnership with Office  of   the Basic Education Commission Ministry of  
            Education, the Kingdom of Thailand 
2551  - ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตร พัฒนานักบริหารเชิงกลยุทธ์จากคณะรัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2553   - กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี   
2557  - เข้าร่วมโครงการพัฒนาศักยภาพด้านการบริหารจัดการในเชิงลึก สำหรับ ผู้บริหาร  
             ข้าราชการ  และบุคลากร ในสังกัด สพฐ.  ระหว่างวันที่ 19 – 26 กันยายน  2557   ณ 
             บริษัท ซัมซุง จำกัด สาธารณรัฐเกาหลี
2558  - สัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและเพิ่ม
            ทักษะผู้ปฏิบัติงานด้านการวางแผน ณ สพป.ระยอง เขต 1 และระยองเขต 2 ในวันที่ 30 
              มิถุนายน ถึง 2 กรกฎาคม 2558 
           - สัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและ
           เพิ่มทักษะผู้ปฏิบัติงานด้านการวางแผน ณ สพป.นนทบุรี เขต 1 ในวันที่ 26 สิงหาคม 2558 
1. ชื่อ   นางวราภรณ์  เวทย์วิทยานุวัฒน์
2. หน้าที่ความรับผิดชอบ
     กลุ่มงานข้อมูลสารสนเทศ  กลุ่มนโยบายและแผน  มีหน้าที่
     ปฏิบัติงาน ดังนี้

     งานจัดทำข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหาร
     1.  ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ระบบข้อมูลพื้นฐานของส่วนกลาง
และวางแผนการจัดเก็บข้อมูลให้เป็นไป ตามเวลาและเงื่อนไข
     2.  จัดทำและรวบรวมข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารให้ครอบคลุมภารกิจของสำนักงานของเขต
         พื้นที่การศึกษา สถานศึกษาและสนองตอบความต้องการผู้รับบริการ
      3  ออกแบบวิธีการนำเสนอ ในรูปแบบเอกสารและระบบอิเล็กทรอนิกส์.
      4.  ให้บริการข้อมูลสารสนเทศตามระบบฐานข้อมูลเพื่อการบริหารที่เกี่ยวข้อง
      5.  ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงานในรอบปีเพื่อนำไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนา
           ระบบฐานข้อมูลเพื่อการบริหาร
      6.  งานอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมาย
3. ตำแหน่ง (ปัจจุบัน)  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ชำนาญการ
เลขที่ตำแหน่ง  อ 36 
    กลุ่มงานข้อมูลสารสนเทศ  กลุ่มนโยบายและแผน   
    สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1
    ดำรงตำแหน่งนี้วันที่   26  เดือนกุมภาพันธ์  พ.ศ. 2553

4. ประวัติส่วนตัว 
    เกิดวันที่  23  เดือน  กันยายน  พ.ศ. 2502   
    อายุตัว    55  ปี   8  เดือน  22  วัน
    อายุราชการ  32  ปี  10  เดือน  9 วัน
5. ประวัติการศึกษา
	คุณวุฒิและวิชาเอก
	ปีที่สำเร็จการศึกษา
	สถาบัน

	ปริญญาตรี หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต  (กศ.บ.)  
วิชาเอกชีววิทยา   วิชาโทการแนะแนว
	2523
	มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

	ปริญญาโท  หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต 
(กศ.ม.)  วิชาเอกธุรกิจศึกษา
	2547
	มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ


6 ประวัติการรับราชการ
	     วัน เดือน ปี
	                 ตำแหน่ง
	อัตราเงินเดือน
	       สังกัด

	  2  สิงหาคม  2525

	อาจารย์ 1 ระดับ 3
	      2,765
	สปจ.เพชรบุรี

	  1  กันยายน  2530

	นักวิชาการศึกษา 3
	      3,535
	ศธจ.เพชรบุรี

	  1  ตุลาคม    2537
	นักวิชาการศึกษา 6
	     10,300
	ศธจ.เพชรบุรี

	  25 มิถุนายน 2546        
	นักวิชาการศึกษา 7 ว.
	     18,750
	สพท.พบ.เขต 1

	  15  มีนาคม  2552        
	นักวิชาการศึกษา ชำนาญการ
	     31,960
	สพท.พบ.เขต 1

	  26 กุมภาพันธ์ 2553
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชำนาญการ
	     33,540
	สพป.พบ.เขต 1

	·  ปัจจุบัน
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชำนาญการ
	     39,630
	สพป.พบ.เขต 1


7. ประวัติการฝึกอบรมและดูงาน
	 ปี พ.ศ.
	    ระยะเวลา
	                 หลักสูตร
	   หน่วยงาน

	2554
	21–22 มีนาคม 2554
	อบรมหลักสูตรโครงการ (Open Sourse)
โปรแกรม PSPP
	       สพฐ.

	2555
	7-10 มีนาคม 2555
	อบรมปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร
กลุ่มนโยบายและแผน
	       สพฐ.

	2556

	21 ตุลาคม 2556
	ประชุมอบรมปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร
ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร
	       สพฐ.

	2557
	30 กันยายน – 1 ตุลาคม 
2557
	ประชุมอบรมพัฒนาบุคลากร เรื่องจัดทำแผนพัฒนาจังหวัด/กลุ่มจังหวัด
	 จังหวัดเพชรบุรี

	2558
	30 มิถุนายน – 2 กรกฎาคม 
2558
26 สิงหาคม 2558
	 - สัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและเพิ่มทักษะ ผู้ปฏิบัติงานด้านการวางแผน ณ สพป.ระยอง เขต 1 และระยองเขต 2 
 - สัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและเพิ่มทักษะผู้ปฏิบัติงานด้านการวางแผน ณ สพป.นนทบุรี เขต 1 
	


1. ชื่อ     นางจงกล    อรรถอาภรณ์  
2.  หน้าที่และความรับผิดชอบ  มีหน้าที่ปฏิบัติงาน ดังนี้  

กลุ่มงานนโยบายและแผน    

1. งานวิเคราะห์และพัฒนานโยบายทางการศึกษา     

2.งานจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน

3. งานจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 

4.งานบริหารยุทธศาสตร์และการบูรณาการการศึกษาจังหวัดและกลุ่มจังหวัด  
5.งานจัดตั้ง ยุบรวม เลิก และโอนสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
6. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย
กลุ่มงานเลขานุการคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา

1.งานจัดการประชุม คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา 

2. งานประสาน ส่งเสริม สนับสนุน องค์คณะบุคคลในการบริหารจัดการศึกษา 

3.งานรวบรวมองค์ความรู้และมติการประชุมคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา
3. ข้อมูลส่วนบุคคล
วัน เดือน  ปี เกิด 26   กรกฎาคม   2508   เชื้อชาติ   ไทย   สัญชาติ    ไทย   ศาสนา   พุทธ
ที่อยู่ปัจจุบัน 122/15   หมู่บ้านมณฑา 5   หมู่ 4  ตำบลบ้านกุ่ม  อำเภอเมือง  จังหวัดเพชรบุรี 76000
เบอร์โทรศัพท์
 มือถือ  083- 8366555

สถานที่ทำงาน
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1   ถนนคีรีรัถยา  ตำบลธงชัย อำเภอเมือง   จังหวัดเพชรบุรี 76000    เบอร์โทรศัพท์  032 - 425076
 

สถานภาพการสมรส สมรสกับ  นายกรีฑา  อรรถอาภรณ์   มีบุตร 4 คน  
 
1. น.ส.อุไรวรรณ   อรรถอาภรณ์     2.  นายวรวิทย์  อรรถอาภรณ์  
 
3. น.ส.สุวรรณา  อรรถอาภรณ์  
   4.  น.ส.จารุนี  อรรถอาภรณ์ 

4.  ประวัติการศึกษา    ปริญญาตรี (ศษ.บ ) ประถมศึกษา    มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
5.  ประวัติการรับราชการ
1 ต.ค.2531       เจ้าหน้าที่ธุรการ1   
สปอ.เมือง สปจ.ประจวบคีรีขันธ์
3 ต.ค. 2533       เจ้าหน้าที่ธุรการ2,3  
สปอ.บ้านแหลม  สปจ.เพชรบุรี 
29 ก.ค. 2537    เจ้าพนักงานธุรการ 3,4,5  
สปอ.บ้านแหลม สปจ.เพชรบุรี
5 พ.ย. 2544      เจ้าพนักงานธุรการ 5         สปอ.เมืองฯ   สปจ.เพชรบุรี
17 ส.ค. 2549    เจ้าพนักงานธุรการ 5,6 ชำนาญงาน  สพท.เพชรบุรี เขต 1
26 ก.พ. 2553    เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน  ปฏิบัติการ  สพท.เพชรบุรี เขต 1
1 เม.ย. 2553      นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปฏิบัติการ สพป.เพชรบุรี เขต 1
28 ก.พ. 2554 – ปัจจุบัน   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ชำนาญการ สพป.เพชรบุรี เขต 1
4.  ประวัติการศึกษาดูงานฝึกอบรมและประสบการณ์
2558  - สัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและเพิ่ม
            ทักษะ ผู้ปฏิบัติงานด้านการวางแผน ณ สพป.ระยอง เขต 1 และระยองเขต 2 ในวันที่ 30 
            มิถุนายน ถึง2 กรกฎาคม 2558  

 - สัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและ
           เพิ่มทักษะผู้ปฏิบัติงานด้านการวางแผน ณ สพป.นนทบุรี เขต 1 ในวันที่ 26 สิงหาคม 2558 
1.  ชื่อ กรุณา    บุญประเสริฐ
2.  หน้าที่และความรับผิดชอบ
    2.1 งานติดตาม และรายงานผลการดำเนินงานตาม
          นโยบายและกลยุทธ์
                  2.1.1 การติดตามและรายงานผลการดำเนินงานตามนโนบายและกลยุทธ์ สพฐ.


     1) ศึกษา วิเคราะห์รายละเอียดนโยบาย กลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจำปีของกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  จังหวัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา รวมทั้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
                  2) จัดทำแผน กำกับ ติดตามแผนปฏิบัติการประจำปีของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและแผนกำกับ  ติดตาม  การติดตามงานตามกลยุทธ์และนโยบายของหน่วยงานทุกระดับ เพื่อกำกับติดตามเร่งรัดให้มีการดำเนินงานตามที่ได้กำหนดไว้ในแผนฯ
   
     3) จัดทำเครื่องมือกำกับติดตามและรายงานผลการดำเนินงานให้มีความครอบคลุม ชัดเจน และสะดวก ต่อการติดตามและรายงานผลของผู้เกี่ยวข้อง
 
     4) เสนอข้อมูลการดำเนินงานตามแผนกำกับติดตามต่อผู้มีอำนาจพิจารณา

     5) ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงานประจำปี ของเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา  และจัดทำข้อสรุปเสนอคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาและสาธารณชน

         2.1.2 การติดตามและรายงานการตรวจราชการตามนโยบายการตรวจราชการ กระทรวงศึกษาธิการและการตรวจราชการแบบบูรณาการของผู้ตรวจราชการสำนักนายกรัฐมนตรี
     
   1) ศึกษา วิเคราะห์ รายละเอียดประเด็นการตรวจราชการตามนโยบายการตรวจราชการ

       กระทรวงศึกษาธิการและตรวจราชการแบบบูรณาการของผู้ตรวจราชการสำนักนายกรัฐมนตรี

   2) การประสานแผนการติดตาม กำกับ นิเทศและตรวจราชการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาของ

      ผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการและผู้ตรวจราชการสำนักงานจังหวัด ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ

      กลุ่มนโยบายและแผน

   3) จัดทำรายงานการตรวจราชการตามนโยบายการตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการและ

       การตรวจราชการแบบบูรณาการของผู้ตรวจราชการสำนักนายกรัฐมนตรี

   4) วิเคราะห์ประเด็นข้อเสนอแนะของผู้ตรวจราชการฯ เสนอผู้มีอำนาจพิจารณา

   5) แจ้งผู้เกี่ยวข้องให้นำข้อเสนอแนะไปปรับปรุงและพัฒนางาน

   6) การสรุปผลและรายงานต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง





     2.2 งานประเมินผลการดำเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ์ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
            2.2.1 ประเมินผลการดำเนินงานตามกลยุทธ์ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
                   1) ศึกษา วิเคราะห์รายละเอียดตามแผนกลยุทธ์สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

      2) ศึกษา ออกแบบและพัฒนาเครื่องมือการประเมินผลการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ

      3) ประสานผู้เกี่ยวข้องและดำเนินการประเมินผลการดำเนินงาน
  
      4) สรุปผลการประเมินและการจัดทำรายงานเสนอต่อคณะผู้ประเมินสำนักงานคณะกรรมการ
                       การศึกษาขั้นพื้นฐาน

      5) แจ้งผู้เกี่ยวข้องนำไปปรับปรุงพัฒนางาน
                   6) รายงานผลการดำเนินงาน
         2.2.2 ประเมินผลแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
                1) ศึกษา วิเคราะห์ ประเมินผล ระยะครึ่งแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และจัดทำรายงานผล

      พร้อมข้อเสนอแนะ

  2) สร้างแบบการประเมินแผนงานที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน

  3) ประสานผู้เกี่ยวข้องและดำเนินการประเมินผลแบบมีส่วนร่วม

  4) สรุปผลการประเมิน เสนอฝ่ายบริหารพิจารณา

  5) รายงานผลการดำเนินงาน
        2.2.3 ประเมินผลการดำเนินตามแผนปฏิบัติการประจำปีของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

  1) ศึกษา วิเคราะห์ รายละเอียดของแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ

  2) สร้างแบบประเมินแผนงาน/โครงการที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ

  3) ประสานผู้เกี่ยวข้องและดำเนินการประเมินผลแบบมีส่วนร่วม

  4) สรุปผลการประเมินผล เสนอฝ่ายบริหารพิจารณา

  5) รายงานผลการดำเนินงานต่อผู้เกี่ยวข้อง
   2.3 งานพัฒนาระบบการติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
        2.3.1 ศึกษาสภาพการดำเนินงาน โดยการติดตามประเมินผลและการรายงานการดำเนินงานของ

  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
        2.3.2 ศึกษาองค์ความรู้และนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับรายงานติดตามประเมินผลและรายงาน
        2.3.3 ศึกษาระบบการติดตามประเมินและรายงานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
        2.3.4 จัดทำกรอบแนวคิด การพัฒนาระบบการติดตามประเมินและรายงานให้เหมาะสมสอดคล้อง

   กับความต้องการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
        2.3.5 ดำเนินงานวิจัยและพัฒนาระบบการติดตาม ประเมินผลและรายงาน
        2.3.6 เผยแพร่ระบบการติดตามประเมินผลและรายงานผลที่ได้ทั้งในระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

   สถานศึกษาและหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง
   2.4 กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติราชการได้ให้ นางวราภรณ์  เวทย์วิทยานุวัฒน์ ปฏิบัติงานแทน
   2.5 ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย
3. ข้อมูลส่วนบุคคล
วัน เดือน  ปี เกิด     
15  กันยายน   2511  เชื้อชาติ
ไทย    สัญชาติ  
ไทย  ศาสนา  อิสลาม
ที่อยู่ปัจจุบัน
      
29/21 ตำบลท่าราบ  อำเภอเมือง  จังหวัดเพชรบุรี 76000
เบอร์โทรศัพท์
      
032  415396        มือถือ  08 6135 9165

สถานที่ทำงาน
      
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1  
                   
ถนนคีรีรัถยา  ตำบลธงชัย   อำเภอเมือง   จังหวัดเพชรบุรี 76000

เบอร์โทรศัพท์
      
032  425076
   e-mail
chimdephetchaburi@gmail.com    
สถานภาพการสมรส สมรส  มีบุตร 2 คน
            1. นางสาวภัทรสุดา  พนาพิทักษ์กุล    2. นางสาวพิชชาภา  บุญประเสริฐ 
2.  ประวัติการศึกษา
 
- ปริญญาตรี วิทยาลัยครูเพชรบุรี 
 
- ประกาศนียบัตรวิชาชีพครู ป.วค. มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
3.  ประวัติการรับราชการ
2532 – 2536
เจ้าหน้าที่พิมพ์ดีด 1 วิทยาลัยครูนครปฐม จังหวัดนครปฐม

2537 – 2540
เจ้าพนักงานธุรการ 3 สำนักงานการประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี 
2541 – 2542
บุคลากร 4  งานการเจ้าหน้าที่ สปอ.แก่งกระจาน อ.แก่งกระจาน จังหวัดเพชรบุรี
2542 – 2546
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 5  สปอ.บ้านแหลม อ.บ้านนแหลม จังหวัดเพชรบุรี
2547 – 2552    เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 6  กลุ่มนโยบายและแผน สพท.เพชรบุรี เขต 1 จังหวัดเพชรบุรี
2552 – 2556    เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ชำนาญการ กลุ่มอำนวยการ สพป.เพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี

2557 – ปัจจุบัน นักวิเคราะห์นโยบายแผน   ชำนาญการ กลุ่มนโยบายและแผน สพป.เพชรบุรี เขต 1 จังหวัดเพชรบุรี

4.  ประวัติการศึกษาดูงานฝึกอบรมและประสบการณ์
2549    อบรมหลักสูตรการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราการ ประจำปีพุทธศักราช 2549  
           สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
2550    อบรมหลักสูตรการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราการ ประจำปีพุทธศักราช 2550  
           สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
2551  - อบรมหลักสูตรการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราการ ประจำปีพุทธศักราช 2551  
           สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
2552  - อบรมหลักสูตรการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราการ ประจำปีพุทธศักราช 2552  
           สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
2553   - อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาสมรรถนะบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตร 38 ค. (2)  
            โครงการความร่วมมือพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา ระหว่างสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
              พื้นฐาน กับมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต สำนักงานคณะกรรมการการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงาน 
                คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตุลาคม 2553 

2553 - อบรมหลักสูตรการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราการ ประจำปีพุทธศักราช 2553                
           สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
         - สัมมนาทางวิชาการ (Symposium) เพชรบุรี เขต 1, 2 แลกเปลี่ยนเรียนรู้พัฒนาครูทั้งระบบ
           สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 วันที่ 23 – 24 ธันวาคม 2553

2554 - อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาศักยภาพเชิงวิชาการ สู่มาตรฐานการปฏิบัติงานใหม่ โครงการ
           ความร่วมมือพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา ระหว่าง สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
           ขั้นพื้นฐาน กับมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต สิงหาคม 2554

          - อบรมหลักสูตรการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราการ ประจำปีพุทธศักราช 2554     
            สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
2555  - อบรมหลักสูตรการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราการ ประจำปีพุทธศักราช 2555    
             สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มิถุนายน 2555

          - อบรมหลักสูตรการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราการ ประจำปีพุทธศักราช 2555  
             สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
2556   - เกียรติบัตรคณะกรรมการฝ่ายปฏิคม กลุ่มสาระการงานอาชีพฯ (ศูนย์ สพป.เพชรบุรี เขต 1)
           งานศิลปหัตถกรรมนักเรียนภาคกลางและภาคตะวันออก ครั้งที่ 63 จังหวัดเพชรบุรี สำนักงาน 
           คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2556 วันที่ 24 – 26 ธันวาคม 2556
          - อบรมหลักสูตรการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราการ ประจำปีพุทธศักราช 2556  
             สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีนาคม 2556

2557  - อบรมเชิงปฏิบัติการการรายงานการติดตามและประเมินผล   สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาทางระบบ  
               อิเล็กทรอนิกส์ (electronic Monitoring and Evaluation System : e – MES)  ปีงบประมาณ 2557   
               ระหว่างวันที่ 9 – 10 กรกฎาคม 2557   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
         - ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาประสิทธิภาพการวางแผนเชิงกลยุทธ์ฯ ณ โรงแรมแอมบาสเดอร์
            ซิตี้  จอมเทียน จังหวัดชลบุรี สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
        - ประชุมเชิงปฏิบัติการโครงการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาทางเลือก โรงเรียน
          ขนาดเล็ก และโรงเรียนของชุมชน กลุ่มที่ 2 (ภาคตะวันตกและภาคกลางตอนล่าง) ในวันที่ 
           25 มิถุนายน 2557 ณ สพป.ราชบุรี เขต 1 
2558  - ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาประสิทธิภาคนักวางแผนเชิงกลยุทธ์ระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
             ณ โรงแรมลองบีช จังหวัดเพชรบุรี  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
           - ประชุมเชิงปฏิบัติการปฏิบัติการประสานงานแผนปฏิบัติการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการ
            กระทรวง ในวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2558 สำนักงานศึกษาธิการภาค 6 จังหวัดราชบุรี
           - สัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและเพิ่มทักษะ 
             ผู้ปฏิบัติงานด้านการวางแผน ณ สพป.ระยอง เขต 1 และระยองเขต 2 ในวันที่ 30 มิถุนายน ถึง
             2 กรกฎาคม 2558 
          - สัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและเพิ่ม
            ทักษะผู้ปฏิบัติงานด้านการวางแผน ณ สพป.นนทบุรี เขต 1 ในวันที่ 26 สิงหาคม 2558 

1. ชื่อ       นางสุภัทรา  บูรณารมย์
2.  หน้าที่และความรับผิดชอบ
งานวิเคราะห์ความเหมาะสมการจัดตั้ง/จัดสรรงบประมาณ
2.1  แจ้งนโยบาย  แผนพัฒนา  มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  หลักเกณฑ์  ขั้นตอนและวิธีการจัดตั้ง/  จัดสรรงบประมาณให้สถานศึกษาดำเนินการ
2.2  สถานศึกษาจัดทำคำของบประมาณและกรอบประมาณการรายจ่ายระยะปานกลาง  เพื่อเสนอเขตพื้นที่การศึกษา
2. 3   วิเคราะห์ความเหมาะสมการจัดตั้ง/จัดสรรงบประมาณของสถานศึกษาและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
2.4  เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาร่วมกันกำหนดเป้าหมายผลผลิตทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ
2.5  จัดทำคำของบประมาณและกรอบงบประมาณรายจ่ายระยะปานกลาง  เสนอขอความเห็นชอบ
       ต่อคณะกรรมการเขตพื้นที่ศึกษา
งานจัดทำกรอบประมาณการรายจ่ายระยะปานกลาง : (Medium  term Expenditure  Framework : MTEF)
2.6  วิเคราะห์นโยบายหน่วยเหนือที่มีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม โดยเฉพาะเกณฑ์การจัดสรรของ 
       สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานต่องบบุคลากร งบอุดหนุน งบลงทุน งบดำเนินการ
       (งบเพื่อนักเรียนกลุ่มพิเศษ งบเพื่อนโยบายพิเศษตามมติคณะรัฐมนตรี)และรายจ่ายอื่น
2.7  วิเคราะห์ผลการดำเนินงานปีงบประมาณที่ผ่านมาของเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขต
       พื้นที่การศึกษา เพื่อร่วมกับสถานศึกษาปรับเป้าหมายผลผลิตที่ต้องดำเนินการใน 3 ปีข้างหน้า
2.8  ประมาณการรายได้ของเขตพื้นที่การศึกษา ทั้งจากเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ
2.9  วิเคราะห์ประมาณการรายได้ของสถานศึกษา ทั้งจากเงินงบประมาณ และเงินนอกงบประมาณ
2.10  ปรับปรุงกรอบวงเงินงบประมาณระยะปานกลางปีถัดไปอีก 1 ปี ในลักษณะต่อเนื่อง โดยใช้ฐาน                    
          วงเงินงบประมาณที่ใช้ในปีปัจจุบัน
2.11  เขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาปรับแผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรมให้สอดคล้องกับวงเงิน
          งบประมาณระยะปานกลาง
2.12  สนับสนุนและให้ความช่วยเหลือให้สถานศึกษาจัดทำกรอบ ประมาณการรายจ่ายระยะปานกลาง  (MTEF)
งานโอนและเปลี่ยนแปลงงบประมาณ
ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ
2.13 วิเคราะห์ผลการติดตามประเมินผลต่อเงื่อนไขความสำเร็จของงาน/โครงการ ภายในแผนงานและ
         ต่างแผนงานกัน  หรือต่างประเภทงบประมาณ  (งบบุคลากร  งบอุดหนุน  งบลงทุน  
         งบดำเนินการ และรายจ่ายอื่น)  เสนอคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อพิจารณาเห็นชอบให้
         โอนเปลี่ยนแปลง ไปใช้ในแผนงาน/งาน/โครงการที่เห็นว่ามีความจำเป็นเร่งด่วนตามนโยบาย
         เร่งด่วน
2.14  กำหนดเกณฑ์และแนวทางการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณที่เป็นอำนาจของเขตพื้นที่การศึกษา
          ที่สอดคล้องกับระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ  พ.ศ.2545
2.15  กำหนดเกณฑ์และแนวทางการใช้เงินเหลือจ่ายที่เป็นอำนาจของเขตพื้นที่การศึกษาที่สอดคล้อง
         กับพระราชบัญญัติว่าด้วยวิธีการงบประมาณ
2.16  ส่งเสริมให้ความรู้แก่สถานศึกษา  เพื่อให้สามารถดำเนินการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ
         ตามอำนาจของสถานศึกษาหรือคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
งานการวิเคราะห์ความเหมาะสมการจัดตั้งและการจัดสรรงบประมาณ
การจัดตั้งและการจัดสรรงบประมาณ งบลงทุนค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้างของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
และสถานศึกษา 
2.17 แจ้งสถานศึกษาสำรวจความต้องการและความจำเป็น
2.18  แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการพิจารณาจัดตั้ง จัดสรรงบประมาณ
2.19  แจ้งผลการจัดสรรให้สถานศึกษาและสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานทราบ
การจัดตั้งและการจัดสรรงบประมาณ งบดำเนินงาน ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา 
2.20  วิเคราะห์ความเหมาะสมการจัดตั้งและการจัดสรรงบประมาณ
2.21  ดำเนินการจัดตั้งและจัดสรรงบประมาณ ดังนี้
- ค่าเช่าบ้าน
- ค่าเช่าทรัพย์สิน
- ค่าสาธารณูปโภค
- ค่าตอบแทนวิทยากรสอนวิชาชีพท้องถิ่น
- ค่าวิทยากรสอนศาสนาอิสลาม
- ค่าตอบแทนพิเศษกรณีเงินเดือนเต็มขั้น
- ค่าจ้างพนักงานพิมพ์ดีด/พนักงานขับรถยนต์/ยาม/พนักงานทำความสะอาด
- ค่าจ้างครูรายเดือนแก้ปัญหาสถานศึกษาขาดแคลนครูขั้นวิกฤต
- ค่าตอบแทนจ้างนักการภารโรง
2.22  แจ้งผลการจัดสรรให้สถานศึกษาและสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานทราบ
การจัดตั้งและการจัดสรรงบประมาณ งบบุคลากร ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 
2.23  ประสานกลุ่มบริหารงานบุคคลและกลุ่มอำนวยการเพื่อเสนอข้อมูลจัดตั้งงบประมาณไปยัง
         สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
2.24  ดำเนินการจัดสรรงบประมาณงบบุคลากร
2.25  แจ้งผลการจัดสรรให้สถานศึกษาและกลุ่มอำนวยการทราบ
การจัดสรรเงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายปัจจัยพื้นฐานนักเรียนยากจน
2.26  แจ้งสถานศึกษาสำรวจนักเรียนยากจน
2.27  ดำเนินการจัดสรรเงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายปัจจัยพื้นฐานนักเรียนยากจน
2.28  แจ้งผลการจัดสรรให้สถานศึกษาและสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานทราบ
งานคำนวณต้นทุนผลผลิต

2.29  วิเคราะห์แผนงาน/งาน/โครงการ ที่ส่งผลต่อผลผลิตหลักขององค์กร
2.30  วิเคราะห์ค่าใช้จ่ายแผนงาน/งาน/โครงการ  ที่ส่งผลต่อผลผลิตหลัก
2.31  คำนวณต้นทุนผลผลิตหลัก
2.32  กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติราชการได้ให้ นางจงกล  อรรถอาภรณ์  ปฏิบัติงานแทน
2.33  ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย
3. ข้อมูลส่วนบุคคล

วัน เดือน  ปี เกิด   27 มีนาคม 2518  

ที่อยู่ปัจจุบัน
 14 ซอย 2/1 ถนนท่าหิน  ตำบลท่าราบ  อำเภอเมือง  จังหวัดเพชรบุรี 76000
เบอร์โทรศัพท์
 032 – 402786     มือถือ  089-2599885
สถานที่ทำงาน
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1  
                      ถนนคีรีรัถยา  ตำบลธงชัย   อำเภอเมือง   จังหวัดเพชรบุรี 76000

เบอร์โทรศัพท์
 032 – 425076   e-mail
 sbooranarom@gmail.com

เชื้อชาติ  ไทย    สัญชาติ   ไทย       ศาสนา  พุทธ
4.  ประวัติการศึกษา
ปริญญาตรี   (ศษ.บ.)  วิชาเอกบริหารการศึกษา    มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
ปริญญาตรี    (ศศ.บ.)  วิชาเอกการจัดการทั่วไป    มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี
5.  ประวัติการรับราชการ
2538 – 2540
เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี 1 สำนักงานการประถมศึกษาอำเภอเมืองสมุทรสาคร                 
2540

 เจ้าหน้าที่พัสดุ  สำนักงานการประถมศึกษาอำเภอเมืองสมุทรสาคร จ.สมุทรสาคร

2541– 2543
 เจ้าหน้าที่ธุรการ สำนักงานการประถมศึกษาอำเภอหนองหญ้าปล้อง  จ.เพชรบุรี

2543 – 2546
 เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน สำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรี

2546 – 2551     เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1
2552 – ปัจจุบัน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชำนาญการ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
                      เพชรบุรี เขต 1
6.  ประวัติการศึกษาดูงานฝึกอบรมและประสบการณ์
2551
- วิทยากรพี่เลี้ยง การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการลงทะเบียนใช้งานระบบอินเทอร์เน็ตเครือข่าย รุ่นที่ 1  
 
  วิทยาลัยเทคนิคเพชรบุรี
2553  - อบรมหลักสูตร การอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาสมรรถนะบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา
 
  38 ค. (2) ตามโครงการความร่วมมือพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา ระหว่าง สำนักงาน

  คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กับมหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต
2556
- อบรมหลักสูตรโครงการประชุมปฏิบัติการ การปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ 

  ประจำปี พ.ศ.2556 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
2556
- คณะกรรมการฝ่ายจัดนิทรรศการ  งานศิลปหัตถกรรมนักเรียนภาคกลางและภาคตะวันออก 

  ครั้งที่ 63 จังหวัดเพชรบุรี ปีการศึกษา 2556 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

  เพชรบุรี เขต 1
2556
- วิทยากรบรรยายการจัดตั้งจัดสรรงบประมาณ โครงการพัฒนาบุคลากรปฏิบัติหน้าที่ธุรการ 
             และศึกษาดูงาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1
2557
- อบรมเชิงปฏิบัติการขยายผลการใช้งานระบบสำนักงานอิเล็กทรอนิกส์ (e – office) ในระบบงาน

  สารบรรณ ระบบงานครุภัณฑ์ และระบบงานวัสดุ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

  เพชรบุรี เขต 1
2558  - ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาประสิทธิภาคนักวางแผนเชิงกลยุทธ์ระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
            ณ โรงแรมลองบีช จังหวัดเพชรบุรี  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
            วันที่ 10 – 13 มีนาคม 2558     

          - สัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและเพิ่ม
            ทักษะผู้ปฏิบัติงานด้านการวางแผน ณ สพป.ระยอง เขต 1 และระยองเขต 2 ในวันที่ 30 
            มิถุนายน ถึง 2 กรกฎาคม 2558 
           - สัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและเพิ่ม
            ทักษะผู้ปฏิบัติงานด้านการวางแผน ณ สพป.นนทบุรี เขต 1 ในวันที่ 26 สิงหาคม 2558 



1. ชื่อ 
 นางสุวรี  ทัพนาค
2.  หน้าที่และความรับผิดชอบ
2.1 งานเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของหน่วยงานต่อสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา
 
1) ประสานงานกับเครือข่ายประชาสัมพันธ์ ในการเก็บรวบรวมข้อมูลและผลงานเพื่อการประชาสัมพันธ์ วางแผนการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร และผลงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาให้ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย ทั้งนักเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษาและประชาชน วิเคราะห์ สรุปประเด็นข้อมูลข่าวสาร ผลงานและเหตุการณ์ต่าง ๆ เพื่อดำเนินการประชาสัมพันธ์เชิงรุกและเชิงรับ

2) ผลิตข้อมูล ข่าวสาร บทความ ตามความเหมาะสม

3) ดำเนินการประชาสัมพันธ์โดยผ่านสื่อต่าง ๆ และเครือข่ายประชาสัมพันธ์ที่เหมาะสม

4) ติดตามประเมินผลการกระชาสัมพันธ์เพื่อทราบถึงผลที่ได้รับ นำไปใช้เป็นข้อมูลดำเนินการ 
                    ปรับปรุงพัฒนาและวางแผนประชาสัมพันธ์ต่อไป
2.2 งานบริการข้อมูลข่าวสาร


    1) จัดระบบข้อมูลข่าวสารของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาให้เชื่อมโยง เพื่อให้บริการต่อสาธารณชน          
                  กับสถานศึกษาและส่วนกลาง

         2) จัดระบบให้บริการข้อมูลข่าวสารและผลงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ในรูปแบบของเอกสาร
                  ข่าวสารสื่อ Web Page และ e-mail รวมทั้งให้บริการข้อมูลข่าวสารตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสาร
                   ของทางราชการ พ.ศ.2540

         3) จัดตั้งศูนย์บริการข้อมูลข่าวสารการประชาสัมพันธ์

         4) ให้บริการข้อมูล ข่าวสาร เพื่อการประชาสัมพันธ์ต่อสาธารณชน

         5) ตรวจสอบประเมินผลระบบข้อมูลข่าวสารและการให้บริการข้อมูลข่าวสาร นำผลการตรวจสอบและ
                  ประเมินไปใช้ในการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ
2.3 งานประสานงานการประชุมผู้บริหารการศึกษาและ ผู้บริหารสถานศึกษา

    1) วิเคราะห์ภารกิจของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา กำหนดแผนการประชุม แจ้งให้หน่วยงาน
                  ภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาทราบ

    2) ประสานงานกับหน่วยงานภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา รวบรวมเรื่องที่จะนำเสนอ             
                  ที่ประชุมเพื่อจัดทำเอกสารการประชุม

    3) ดำเนินการแจ้งผู้เกี่ยวข้องเข้าประชุม

    4) ประสานงานการจัดสถานที่ประชุม การเตรียมสื่อ อุปกรณ์ สำหรับใช้ในการประชุม                   
                  การเตรียมเครื่องดื่มอาหารว่าง สำหรับรับรองผู้มาประชุมและการเตรียมการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

     5)  บันทึกการประชุม และจัดทำรายงานการประชุมแจ้งให้ผู้เกี่ยวข้องทราบผลการประชุมและดำเนินการ
                  ตามมติที่ประชุม

     6)  ประสานงาน ติดตามรวบรวมผลการปฏิบัติงานตามมติที่ประชุมเสนอผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
                  และผู้เกี่ยวข้องทราบ

    7) ประเมินผลการดำเนินงานจัดประชุม สรุปผล นำไปใช้ปรับปรุงการจัดประชุมให้มีประสิทธิภาพ
2.4 งานที่ได้รับมอบหมาย

         1) ผลิตรายการข่าวสาร และเสียงตามสายในสพป.เพชรบุรี เขต 1

         2) จัดทำป้ายประชาสัมพันธ์ ป้ายประกาศ ป้ายแผนภูมิบุคลากร

         3) ให้การสนับสนุนหน่วยงานราชการอื่นในการประชาสัมพันธ์ข่าวสาร


    4) นำเสนอข่าวสารทางการศึกษาจากสื่อต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง นำเสนอผู้บังคับบัญชา

         5) จัดทำเอกสารประชาสัมพันธ์เพื่อเผยแพร่ข่าวสารของ สพป.เพชรบุรี เขต 1


    6) ดำเนินการปิดประกาศข่าวสารทางราชการ

         7) การลาพักผ่อน ลาป่วย ลากิจ ลาคลอดบุตร






 


       - ตรวจสอบการลาทุกประเภทของข้าราชการและลูกจ้างทุกคนในกลุ่ม


       - บันทึกนำเสนอขออนุญาตการลาทุกประเภทของข้าราชการและลูกจ้างทุกคนในกลุ่มต่อผู้บังคับบัญชา 


       - จัดทำทะเบียนควบคุมวันลาทุกประเภทของข้าราชการ และลูกจ้างทุกคนในกลุ่มอำนวยการ


       - จัดทำทะเบียนสรุปวันลาของข้าราชการและลูกจ้างทุกคนในกลุ่ม เพื่อแจ้งกลุ่มบริหารงานบุคคลใช้
                    ประกอบในการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน


       - จัดทำทะเบียนสรุปวันลาของข้าราชการและลูกจ้างในกลุ่ม เมื่อมีการอนุมัติให้ย้ายไป
             8)  ปฏิบัติหน้าที่แทน นายทินกร  กล่ำทอง  กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติราชการได้

             9) ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย ได้แก่ ช่วยปฏิบัติงานในกลุ่มนโยบายและแผน ดังนี้

             ก. ช่วยปฏิบัติงานจัดตั้ง ยุบ รวม เลิกและโอนสถานศึกษา



  1) กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการจัดตั้ง  ยุบ  รวม  เลิกและโอนสถานศึกษา
 


  2) นำหลักเกณฑ์และวิธีการ  เสนอขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา
 


  3) จัดทำแผนจัดตั้ง  ยุบ  รวม  เลิกและโอนสถานศึกษา



  4) ดำเนินการจัดตั้ง ยุบ รวม เลิกและโอนสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ
                           ที่เกี่ยวข้อง 

              ข.  ช่วยปฏิบัติงานพัฒนาประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็ก
1)  จัดทำข้อมูลนักเรียนในสถานศึกษาขนาดเล็ก
2)  จัดทำแผนและเป้าหมายร่วมกับสถานศึกษาขนาดเล็ก
3)  ประสานการพัฒนาประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็ก
4)  จัดสรรงบประมาณที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนขนาดเล็ก ดังนี้

- ค่าพาหนะรับ-ส่งนักเรียน

- ค่าบริหารจัดการรถปิคอัพรับ-ส่งนักเรียน

- งบสนับสนุนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก

- งบบริหารจัดการโรงเรียนพื้นที่พิเศษ

- ค่าบริหารจัดการหน่วยคอมพิวเตอร์เคลื่อนที่

- งบสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนคละชั้น

5)   รายงานผลการพัฒนาประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็ก  เสนอต่อสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
      ขั้นพื้นฐานทราบ
3. ข้อมูลส่วนบุคคล
วัน เดือน  ปี เกิด   7 กุมภาพันธ์ 2519  

ที่อยู่ปัจจุบัน
 165/30  หมู่ 3   ตำบลบ้านหม้อ  อำเภอเมือง  จังหวัดเพชรบุรี 76000
เบอร์โทรศัพท์
 มือถือ  089 912 9595

สถานที่ทำงาน
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1  
                      ถนนคีรีรัถยา  ตำบลธงชัย   อำเภอเมือง   จังหวัดเพชรบุรี 76000

เบอร์โทรศัพท์
 032 – 425076          e-mail     suwaree111@gmail.com

จุดมุ่งหมาย
 ประสบความสำเร็จในอาชีพข้าราชการ นำพาครอบครัวให้มีความสุขที่สุด 
 ทำประโยชน์ให้กับสังคมและประเทศชาติ

เชื้อชาติ  
 ไทย    

สัญชาติ     
 ไทย  
ศาสนา  
 พุทธ
สถานภาพการสมรส   มีบุตร 1 คน
                            น.ส.ศุทธินี    ภู่เนตร
4.  ประวัติการศึกษา
ปริญญาตรี   ศึกษาศาสตร์ (ศษ.บ ) วิชาเอก ประถมศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

5.  ประวัติการรับราชการ
6 พ.ค.2540
เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี 1   สปอ.หนองโดน   สปจ.สระบุรี
24 ก.ย.2540
เจ้าหน้าที่ธุรการ 1 สปอ.หนองโดน   สปจ.สระบุรี
6 พ.ค.2542
เจ้าหน้าที่ธุรการ 2 สปอ.หนองโดน   สปจ.สระบุรี
30 มิ.ย.2542
เจ้าหน้าที่ธุรการ 2 กองคลัง สปช.
1 มี.ค.2543
เจ้าหน้าที่ธุรการ 2 สปอ.เขาย้อย สปจ.เพชรบุรี
1 ต.ค.2546
เจ้าหน้าที่ธุรการ 3 สปอ.เขาย้อย สปจ.เพชรบุรี
7 ก.ค.2546
เจ้าหน้าที่ธุรการ 3  สพท.เพชรบุรี เขต 1
16 ต.ค.2546
เจ้าหน้าที่ธุรการ 4  สพท.เพชรบุรี เขต 1
16 พ.ย.2548
เจ้าหน้าที่ธุรการ 5  สพท.เพชรบุรี เขต 1
10 มิ.ย.2551
เจ้าพนักงานธุรการ 5  สพท.เพชรบุรี เขต 1
12 เม.ย.2554
นักจัดการงานทั่วไป ปฏิบัติการ สพป.เพชรบุรี เขต 1
9 พ.ค.2554 – ปัจจุบัน
นักประชาสัมพันธ์ ปฏิบัติการ สพป.เพชรบุรี เขต 1
6.  ประวัติการศึกษาดูงานฝึกอบรมและประสบการณ์
2542
- อบรมโครงการอบรมคอมพิวเตอร์แก่ข้าราชการตามมติคณะรัฐมนตรี 
2546   -  อบรมคอมพิวเตอร์หลักสูตรการใช้คอมพิวเตอร์เพื่อการปฏิบัติงาน สำนักงานเขตพื้นที่
              การศึกษาเพชรบุรี เขต 1
- อบรมคอมพิวเตอร์หลักสูตรคอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ต สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
             เพชรบุรี เขต 1
2547    - อบรมปฏิบัติการ การพัฒนาระบบเครือข่าย หลักสูตร การใช้ระบบ Lan/Internet เบื้องต้น
             สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1
           - อบรมหลักสูตรทางไกล หลักสูตร การบริหารงาน : การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ 
             เลขาธิการคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน
2548    - อบรมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยอาศัยกระบวนการวิจัย รุ่นที่ 2 รุ่นที่ 3 และ รุ่นที่ 4 
    สำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาเพชรบุรี เขต 1
           - ประชุมสัมมนาเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพบุคลากรในสังกัดให้เป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ และศึกษาดู
             งานในจังหวัดสุโขทัยและจังหวัดตาก
2549
- ผ่านการอบรมโครงการพัฒนาศักยภาพด้าน ICT ของข้าราชการกระทรวงศึกษาธิการในส่วน 
            ภูมิภาคหลักสูตรการสร้างเว็บเพจ
2551
- อบรมปฏิบัติธรรม ตามโครงการส่งเสริมการปฏิบัติธรรม (ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
  ข้าราชการ : นำหลักธรรมคำสอนทางพระพุทธศาสนาสู่การปฏิบัติในวิถีชีวิตได้อย่างเหมาะสม)
2553    - อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาสมรรถนะบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตร 38 ค. (2)  โครงการ
   ความร่วมมือพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา ระหว่างสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กับ
   มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต สำนักงานคณะกรรมการการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานคณะกรรมการ 
   การศึกษาขั้นพื้นฐาน
- สัมมนาทางวิชาการ (Symposium) เพชรบุรี เขต 1, 2 แลกเปลี่ยนเรียนรู้พัฒนาครูทั้งระบบ
             สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1

2554    - อบรมหลักสูตรการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราการ ประจำปีพุทธศักราช 2554     
             สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
2556
- อบรมหลักสูตรการเขียนข่าว เขียนสกู๊ป และการถ่ายภาพ โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
  ทางการศึกษา ตำแหน่งนักประชาสัมพันธ์ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา วันที่ 4 – 9 สิงหาคม 
  2556 ณ โรงแรมรัชดาซิตี้ กทม.
2557    - ประชุมเชิงปฏิบัติการโครงการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาทางเลือก 
             โรงเรียน ขนาดเล็ก และโรงเรียนของชุมชน กลุ่มที่ 2 (ภาคตะวันตกและภาคกลางตอนล่าง) 
             ในวันที่ 25 มิถุนายน 2557 ณ สพป.ราชบุรี เขต 1 
- อบรมเชิงปฏิบัติการขยายผลการใช้งานระบบสำนักงานอิเล็กทรอนิกส์ (e-office) ใน
  ระบบงานสารบรรณ ระบบงานครุภัณฑ์ และระบบงานวัสดุ  วันที่ 28 – 31 กรกฎาคม 
   2557 ณ สพป.เพชรบุรี เขต 1
2558
- ประชุมปฏิบัติการคัดเลือกโรงเรียนขนาดเล็กที่มีผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ 
  วันที่ 3 – 4 สิงหาคม 2558 ณ โรงแรมโกลเด้นซิตี้ จ.ราชบุรี

- ประชุมสัมมนากำหนดทิศทางการประชาสัมพันธ์ เพื่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา
  ตามนโยบายรัฐบาล วันที่ 26 – 28 สิงหาคม 2558 ณ โรงแรมอะเดรียติค พาเลช กทม.


1. ชื่อ 
นางสาวฐิติกา  เพชรสวน
2. ตำแหน่ง 
พนักงานอัตราจ้างชั่วคราว 
    กลุ่มงานธุรการ 
กลุ่มนโยบายและแผน   
    สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1
3. ประวัติส่วนตัว 
    เกิดวันที่  16  เดือน  กันยายน  พ.ศ. 2533   อายุ   25  ปี     
    ที่อยู่ปัจจุบัน
51/1   หมู่ 1  ตำบลต้นมะพร้าว  อำเภอเมือง      
    จังหวัดเพชรบุรี 76000  เบอร์โทรศัพท์
 มือถือ  083-7490630

    สถานที่ทำงาน      สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1   ถนนคีรีรัถยา  
    ตำบลธงชัย อำเภอเมือง   จังหวัดเพชรบุรี 76000    เบอร์โทรศัพท์  032 - 425076
 

    เชื้อชาติ  ไทย     สัญชาติ    ไทย    ศาสนา   พุทธ    สถานภาพการสมรส 
โสด
4.  ประวัติการศึกษา    ปริญญาตรี (รัฐประศาสนศาสตร์) มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี
5.  หน้าที่และความรับผิดชอบ  มีหน้าที่ปฏิบัติงาน ดังนี้  

 กลุ่มงานธุรการ 
 1 งานสารบรรณ
         ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
1.1  นำระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการปฏิบัติงานรับ-ส่งหนังสือราชการ
1.2  รับ-ส่ง หนังสือราชการตามระบบที่กำหนด โดยจัดทำและพัฒนากำกับดูแลการรับ-ส่งหนังสือ
ด้วยระบบ e-filing กลุ่มนโยบายและแผน แจ้งให้เจ้าหน้าที่ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ
1) รับงานจากกลุ่มอำนวยการและลงทะเบียนรับ/ลงทะเบียนรับทางระบบ e-filing

2) เสนอผู้อำนวยการกลุ่ม มอบหมายให้ผู้รับผิดชอบปฏิบัติ
3) เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบจัดทำหนังสือราชการหรือเอกสารประกอบ
4) เสนอผู้อำนวยการกลุ่ม ตรวจสอบความถูกต้อง
5) ผู้มีอำนาจพิจารณาลงนาม
1.3  ตรวจสอบการส่งหนังสือราชการทางเว็บไซต์ ในกลุ่มนโยบายและแผน และควบคุมการส่งหนังสือ
ราชการของกลุ่มนโยบายและแผน
1.4  ออกแบบและพัฒนาระบบงานสารบรรณให้เหมาะสม และสอดคล้องกับระบบงานสารบรรณของ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และข้อมูลสารสนเทศของกลุ่มนโยบายและแผน

1.5  สรุปและประเมินผลการใช้ระบบการรับ-ส่ง หนังสือราชการเพื่อการปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง
2  งานประสานงานและให้บริการ

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

2.1 ประสานงานกลุ่มอื่นในสำนักงาน และงานภายในกลุ่มนโยบายและแผน หน่วยงานและสถานศึกษาในงานธุรการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานของกลุ่ม

2.2 ช่วยอำนวยความสะดวกงานระบบการเชื่อมต่อเทคโนโลยีภายในสำนักงานทำให้ระบบมีประสิทธิภาพ

2.3 ประสานการดำเนินงานประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและผลงานของกลุ่มนโยบายและแผนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาและประชาชนทั่วไปทราบ

2.4 สรุปและรายงานผลการดำเนินงานในการประสานงานและการให้บริการ
3 งานจัดการประชุมภายในกลุ่มนโยบายและแผน

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

 3.1 ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลข่าวสารทางด้านนโยบายและแผน และข้อมูลด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

 3.2 จัดรวบรวมข้อมูลข่าวสารทางด้านนโยบายและแผน ข้อมูลด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

 3.3 เสนอผู้บังคับบัญชา พิจารณาและแจ้งต่อเจ้าหน้าที่ภายในกลุ่มนโยบายและแผน

 3.4 จัดประชุมและจัดทำรายละเอียดข้อมูลแจ้งในที่ประชุมกลุ่มนโยบายและแผน

 3.5 สรุปและจัดทำรายงานผลการประชุม แจ้งผู้เกี่ยวข้องทราบ
4  งานจัดการความรู้ภายในกลุ่มนโยบายและแผน

 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

 4.1 การศึกษา วิเคราะห์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับงานตามภารกิจที่รับผิดชอบ

 4.2 การรวบรวม กลั่นกรอง จัดเก็บองค์ความรู้ที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน

 4.3 แลกเปลี่ยนและเผยแพร่ความรู้

 4.4 สรุปและรายงานผล
 5 ปฏิบัติหน้าที่ เลขานุการรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1          ที่ควบคุมกลุ่มนโยบายและแผน
6 ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย
6.  ประวัติการศึกษาดูงานฝึกอบรมและประสบการณ์
          - สัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและเพิ่ม
ทักษะผู้ปฏิบัติงานด้านการวางแผน ณ สพป.ระยอง เขต 1 และระยองเขต 2 ในวันที่ 30 มิถุนายน ถึง 2 กรกฎาคม 2558 
           - สัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและเพิ่มทักษะผู้ปฏิบัติงานด้านการวางแผน ณ สพป.นนทบุรี เขต 1 ในวันที่ 26 สิงหาคม 2558 

คณะผู้จัดทำ
1. นายกนก  ปิ่นตกแต่ง   
ผู้อำนวยการเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1  
ประธานที่ปรึกษา
2. นายพนัส ทองภูเบศร์  
รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1  ที่ปรึกษา
3. นายชูศักดิ์  
ประเสริฐ
          ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน
                                ประธาน
4. นางวราภรณ์  เวทย์วิทยานุวัฒน์  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชำนาญการ        
       
     คณะทำงาน
5. นางจงกล   อรรถอาภรณ์            นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชำนาญการ         
      คณะทำงาน
6. นางกรุณา  บุญประเสริฐ           นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชำนาญการ    
                  คณะทำงาน  
7. นางสุวรี  ทัพนาค 
          นักประชาสัมพันธ์ ปฏิบัติการ
 


      คณะทำงาน
8. นางสาวฐิติกา  เพชรสวน
          พนักงานธุรการ 



                 คณะทำงาน
9. นางสุภัทรา  บูรณารมย์             นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชำนาญการ        คณะทำงานและเลขานุการ
อบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการกับสพป. ระยอง เขต 2





อบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการกับสพป. นนทบุรี เขต 1





(ลงชื่อ)..............ชูศักดิ์  ประเสริฐ..............ผู้เสนอโครงการ


                              (ดร.ชูศักดิ์  ประเสิรฐ)


                    ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน





สำเนาถูกต้อง


�


(นางสุภัทรา  บูรณารมย์)


นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชำนาญการ





(ลงชื่อ)..........พนัส  ทองภูเบศร์.........ผู้เห็นชอบโครงการ


                          (นายพนัส  ทองภูเบศร์)


รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1





(ลงชื่อ)...........กนก  ปิ่นตบแต่ง...........ผู้อนุมัติโครงการ


                          (นายกนก  ปิ่นตบแต่ง)


ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1





อบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการกับสพป. นนทบุรี เขต 1
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สำเนาถูกต้อง


�


(นางสุภัทรา  บูรณารมย์)


นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชำนาญการ





ในบทที่ 1 เป็นการนำเสนอความเป็นมา เหตุผล ความจำเป็น และเอกสารประกอบโครงการการอบรม    สัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการพัฒนาศักยภาพบุคลากร และเพิ่มทักษะผู้ปฏิบัติงานด้านการวางแผน





จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น กลุ่มนโยบายและแผนจึงได้จัดทำโครงการการอบรม    สัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการพัฒนาศักยภาพบุคลากร และเพิ่มทักษะผู้ปฏิบัติงานด้านการวางแผนขึ้น





สรุปผลการประเมินค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ที่ 3.250 ถ้าพิจารณารายด้านมีผลการประเมิน ดังนี้


ด้านที่ 1  การมองภาพองค์รวม	ค่าเฉลี่ย	3.250


ด้านที่ 2  การคิดวิเคราะห์	ค่าเฉลี่ย	3.250


ด้านที่ 3  ศิลปะการสื่อสารจูงใจ	ค่าเฉลี่ย	3.250


ด้านที่ 4  การสืบเสาะหาข้อมูล	ค่าเฉลี่ย	3.250











แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดเพชรบุรี (พ.ศ.2558 – พ.ศ.2564)  2.  แนวทางการจัดทำแผนระดับโรงเรียนที่สอดคล้องกับการประกันคุณภาพการศึกษา  3.  รายงานผลการพัฒนาสมรรถนะข้าราชการกลุ่มนโยบายและแผน





โดยภาพรวมแล้ว ในบทที่ 3 ได้นำเสนอถึงกิจกรรมการดำเนินงาน ประกอบด้วย


1.  แบบประเมินสมรรถนะประจำสายงานกลุ่มนโยบายและแผน


รายละเอียดสมรรถนะประจำสายงานกลุ่มนโยบายและแผน


ขั้นตอนการจัดทำ ID PLAN  


แบบการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล  ( ID PLAN )
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ปุ่มแทรก                การเชื่อมโยงหลายมิติ
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